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Cadrul legal specific:

1. Legea societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
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Reglementari specifice ale actionarilor societatii

Decizii incidente ale Consiliului de Administratie
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CAPITOLUL I. ROLUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Art. 1. CN APDM S.A. Galati (denumita in continuare ,,Societatea”) este condusd de un Consiliu de
Administratie care are rolul de a asigura conducerea strategica, supravegherea si controlul activitatii
societatii, in asa fel Incat:

- sd asigure o dezvoltare sustenabila a acesteia;

- sd actioneze 1n interesul Societatii, pe baza de integritate, competenta demonstrata si transparenta;

- sa protejeze interesele Societdtii si sa asigure tratamentul echitabil al actionarilor acesteia.

CAPITOLUL II. RESPONSABILITATILE SI OBLIGATIILE MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE. LINII DE RAPORTARE.

Art. 2 In conformitate cu prevederile Legii nr. 31/1990 republicati si modificata, ale O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificéri si completari ulterioare si
ale prevederilor contractelor de mandat aprobate de Adunarea Generald a Actionarilor pentru perioada de
mandat 2026-2029, Administratorii Societatii au urmdtoarele responsabilitati, care au fost structurate pe
domenii astfel:

Domeniul: Strategie si supraveghere

2.1 Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale companiei (Statut);

2.2 Concepe si aplica strategiile si politicile de dezvoltare a companiei (Statut);

2.3 Stabileste politicile contabile si sistemul de control financiar, precum si aproba planificarea financiara
(Statut);

2.4 Elaboreaza, in termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, o propunere pentru componenta de
administrare a planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari (Statut);

2.5 Negociazd indicatorii de performantd financiari si nefinanciari fundamentati pe baza planului de
administrare si scrisoarea de asteptari, in termen de 45 de zile de la data comunicarii acestora autoritatii
publice tutelare. In cazul unei extinderi a perioadei de negocieri de citre autoritatea publica tutelara, care
nu poate fi mai mare de 30 de zile, aceasta poate solicita AMEPIP participarea la negocieri pentru a media
o solutie 1n beneficiul intreprinderii publice (Statut);

2.6 Duce la indeplinire obiectivele si indicatorii-cheie de performanta, prevdzuti in actul aditional la
Contractul de Mandat (Statut),

2.7 Evalueaza activitatea directorilor anual si vizeaza atit executia contractului de mandat, cat si componenta
de management a planului de administrare (Statut),

2.8 Evalueaza trimestrial activitatea directorului general atat sub aspectul executiei contractului de mandat
incheiat cu acesta, cat si in ceea ce priveste respectarea si realizarea componentei de management din
planul de administrare (prevedere CM);

2.9 Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificarii financiare in cadrul Societatii (prevedere CM);

2.10 Pastreaza registrele companiei prevazute de lege, cu exceptia registrului actionarilor, care va fi tinut
prin grija Societatii Comerciale "Depozitarul Central" SA, dupa admiterea la tranzactionare a actiunilor
companiei;

Domeniul: Functionare si Decizii/Hotdrdri

2.11 Numeste directorii in urma unei proceduri de selectie si deleagd conducerea societatii unuia sau mai
multor directori(Statut),

2.12  Aproba componenta de management in termen de maximum 80 de zile de la numirea directorilor si
planul de administrare in integralitatea sa (prevedere CM);

2.13  Revoca directorii in conditiile legii(Statut);

2.14  Stabileste remuneratia directorilor(Statut);
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2.15 Stabileste atributiile delegate in competenta conducerii executive a CN APDM SA Galati, respectiv
in competenta directorului general si a celorlalti directori cu atributii de conducere in vederea executarii
operatiunilor Societatii (prevedere CM) potrivit Anexei 1 la prezentul Regulament;

2.16 aAroba incheierea contractului de mandat cu directorul general si directorul economic carora le-au
fost delegate atributii de conducere; stabileste obiectivele si indicatorii cheie de performantd ai directorului
general si ai directorului economic in limitele stabilite de adunarea generala a actionarilor;

2.17  Recruteaza si revoca, dupd caz, conducdtorul auditului intern si solicitd acestuia rapoarte cu privire la
activitatea intreprinderii publice (Statut);

2.18  Avizeaza planurile anuale si multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor de audit intern, precum
si rapoartele anuale privind activitatea de audit intern (Statut);

2.19 Avizeaza rezultatele activitatii de urmdrire a implementdrii recomandarilor date de catre
compartimentul Audit Intern;

2.20  Aproba resursele financiare/umane din cadrul compartimentului Audit Intern (Statut);

2.21  Aproba misiunile de audit ad-hoc (Statut);

2.22  Aproba Normele metodologice specifice exercitarii activitatii de audit public intern (Statut);

2.23  Aproba Carta auditului intern (Statut);

2.24  Negociaza CCM si Tmputerniceste persoanele care sa reprezinte patronatul in aceastd operatiune
(Statut); Acorda mandat directorului general sau comisiei de negociere in vederea negocierii contractului
colectiv de munca si aproba forma finala a acestuia (prevedere CM);

2.25 Aproba tarifele percepute pentru activititile de baza, nivelul minim al chiriilor/redeventelor si
contractelor cadru utilizate pentru desfasurarea activitatilor de baza, in conditiile legilor in vigoare(Statut);

2.26 Aproba Regulamentul de Organizare si Functionare si Regulamentul Intern la nivel de
companie(Statut);

2.27 Aprobd structura organizatoricd, organigrama companiei cu numadrul de posturi si statul de
functii(Statut);

2.28 Aprobd incheierea oricaror contracte pentru care nu a delegat competenta directorului general si
directorilor, in limitele prevazute de Actul Constitutiv, (prevedere CM)

2.29 Decide cu privire la imprumuturile bancare necesare desfasurdrii activitatii curente a companiei, la
creditele comerciale si garantii, conform competentelor stabilite de AGA (Statut);

2.30  Aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe (Statut)

2.31 Stabileste cuantumul si limitele de rdspundere aferente asigurarii de raspundere profesionala a
directorilor cu atributii delegate de catre CA (prevedere CM);,

2.32 Indeplineste toate actele necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societitii, cu
exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor (Statut);

2.33  Avizeaza proiectul BVC la nivel de companie si 1l inainteaza spre stabilire AGA, in termenul prevazut
de lege, precum si autoritdtilor abilitate in vederea aprobarii prin HG (Statut);

2.34  Avizeaza situatiile financiare anuale (bilantul contabil si contul de Profit si Pierdere, anexele la bilant)
pentru anul precedent, in termenul prevazut de lege(Statut);

2.35 Numeste si demite secretarul Consiliului de Administratie si pe cel al comitetelor consultative;

2.36  Introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei companiei, potrivit legii; (prevedere Statut
si CM);

2.37 Conducerea executiva are obligatia de a transmite Presedintelui Consiliului de Administratie, in
termen de maximum 24 de ore de la primire, Convocatorul Adunarii Generale a Actionarilor al societatii
la care CN APDM S.A. Galati detine calitatea de actionar, si de a elabora propuneri argumentate privind
optiunea de vot pentru punctele aflate pe Ordinea de zi, in termenele stabilite de Presedintele Consiliului.
Pe baza documentatiei aferente convocarii si a propunerilor formulate de conducerea executiva,
Presedintele Consiliului de Administratie va convoca, in timp util, sedinta Consiliului de Administratie,
in vederea analizarii si aprobarii mandatului de vot al Societatii pentru fiecare punct inscris pe ordinea de
zi a Adunarii Generale a Actionarilor, precum si in vederea desemnarii si imputernicirii persoanei care va
reprezenta CN APDM S.A. Galati in cadrul respectivei adundri generale si va exercita drepturile de vot in
limitele mandatului aprobat de Consiliul de Administratie.

2.38 Indeplineste toate atributiile stabilite conform legislatiei aplicabile.
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Domeniul: Activitatea Comitetelor consultative si responsabilitatile aferente

2.39  Constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul
de audit, conform prevederilor legale in vigoare (prevedere CM)

2.40 Constituie, distinct, In subordinea sa directd, compartimentul de audit intern cu obligatia asigurarii
cadrului organizatoric si functional necesar desfasurarii activitatii de audit intern (Statut);

Domeniul: Etica/Integritate, Riscuri si Control intern

2.41 Organizeazd controlul pentru asigurarea integritdtii gestiunii companiei, aprobarea comisiilor de
inventariere si de scoatere din evidentd a elementelor din patrimoniul companiei si aprobarea listei de
casari a imobilizarilor corporale ale companiei(Statut);

2.42 Verifica functionarea sistemului de control intern/managerial(Statut);

Domeniul: Organizarea adundarilor generale ale actionarilor; Raportare, Transparentd si Comunicare
Publica

2.43  Convoaca si organizeazad sedintele AGA 1n conformitate cu prevederile statutului CN APDM SA
(Statut);

2.44  Duce la indeplinire planul de administrare si hotararile adundrii generale a actionarilor(Statut);

2.45 Propune catre AGA reducerea sau majorarea capitalului social(Statut);

2.46  Propune catre AGA fuzionarea, divizarea, participarea la constituirea de noi persoane juridice sau
pentru asocierea cu alte persoane juridice ori fizice, In conformitate cu reglementarile in vigoare(Statut);

2.47  Propune spre aprobare AGA extraordinara infiintarea sau desfiintarea unor sedii secundare: sucursale,
agentii, puncte de lucru, reprezentante ori alte asemenea unitati fara personalitate juridica(Statut);

2.48 Adopta, in termen de 90 de zile de la data numirii, un cod de etica, care se publica, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a societatii si il revizuieste anual,
daca este cazul, cu avizul auditorului intern, fiind republicat la data de 31 mai a anului in curs (prevedere
CM);

2.49  Elaboreaza un raport anual privind activitatea intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai
a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza si asigurd publicarea acestuia pe pagina de internet
a intreprinderii publice, are obligatia transmiterii AMEPIP si, dupa caz, autoritatii publice tutelare sau
actionarilor care detin mai mult de 5% din capitalul social, semestrial si ori de cate ori se solicitd, de
fundamentari, analize, situatii, raportdri i oricaror altor informatii referitoare la activitatea intreprinderii
publice in formatul si la termenele stabilite prin actele administrative ale autoritatilor(Statut);

2.50 Prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitdtii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale societatii si la raportarile
contabile semestriale ale societatii(prevedere CM);

2.51 Prezinta ori de cate ori se solicitd de Ministerul Transporturilor si Infrastructurii situatia economico-
financiard a Societtii, stadiul realizarii indicatorilor, a Indicatorilor de performantd, si alte documentatii
ori informatii solicitate, precum si masurile luate in cazul neindeplinirii(Statut);

2.52  Asigurd publicarea politicii si a criteriilor de remunerare a administratorilor si directorului general;

Art. 3 Obligatii individuale ale membrilor Consiliului de Administratie:

3.1 Sa participe la sedintele Consiliului de Administratie si la adoptarea hotararilor acestui organ, prin vot si
sd aloce timpul necesar pregatirii riguroase a acestora cu dedicarea a minimum 3 zile lucratoare lunar, in acest
scop (prevedere CM);

3.2 Sa participe la cel putin un comitet consultativ Infiintat la nivelul consiliului(prevedere CM);

3.3 Sa participe la sedintele comitetului de audit, comitetului de gestionare a riscurilor si a comitetului de
nominalizare si remunerare a consiliului de administratie, in cazul In care Mandatarul va fi ales ca membru al
acestor organe potrivit dispozitiilor legale in vigoare, precum si la adoptarea propunerilor/recomandarilor
acestor comitete, prin vot (prevedere CM);
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3.4 Sa efectueze informarile si raportdrile prevazute de reglementdrile si dispozitiile legale in vigoare
(prevedere CM)

3.5 Sa participe la sedintele adunarii generale a actionarilor, sd implementeze hotararile adunarilor generale
ale actionarilor, sd informeze toti actionarii cu privire la orice act sau eveniment de natura a avea o influenta
semnificativa asupra situatieci CN APDM SA (prevedere CM);

3.6 Sa participe la cel putin un program de formare profesionald continud, in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management precum si orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea publica (prevedere CM);

3.7 Sa participe impreuna cu ceilalti administratori la elaborarea planului de administrare in colaborare cu
directorii (prevedere CM);

3.8 Sa participe la negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari cu MTI sau actionarii
societatii, dupa caz (prevedere CM);

3.9 In cazul renuntirii la mandat, sa aduci la cunostinta reprezentantilor MTI in AGA toate faptele si actele
ce ar putea sa-i determine pe acestia sd revoce sau sa modifice mandatul (prevedere CM);

conducere ori pentru personalul Intreprinderii publice (prevedere CM);

3.11 S& nu faca parte din mai mult de 2 mandate de membru al consiliului de administratei/consiliu de
supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Roméniei; Pe durata mandatului,
functionarii public sau personalul din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice nu pot face parte decat dintr-un singur consiliu de administratie sau consiliu de supraveghere
al unei intreprinderi publice (prevedere CM).

Art. 4 Obligatiile colective privind supunerea spre aprobarea Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor sau a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor

4.1 Consiliul de Administratie are obligatia inaintarii spre aprobare Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor
“AGOA” a urmatoarelor operatiuni/documente:

(1) Situatiile financiare anuale intocmite conform prevederilor contabile specifice, Insotite de raportul
administratorilor, raportul auditorului financiar (statutar), propunerea de repartizare a profitului, cel
mai tarziu la data de 30 aprilie a fiecarui an;

(2) Propunerea de buget de venituri si cheltuieli, anual, in maxim 30 de zile de data aprobarii bugetului
de stat;

3) Propunerea de Indicatorii financiari si nefinanciari pe durata mandatului, insotiti de Planul de
administrare, care cuprinde atdt componenta de administrare cat si componenta manageriala, la inceput
de mandat, cu respectarea termenelor legale;

4) Limitele generale ale tuturor remuneratiilor acordate directorului general si directorilor economic al
societatii, la inceput de mandat inainte de numirea in functie a acestora;

(5) Limitele primei de asigurare pentru raspundere profesionala a membrilor consiliului de administratie
inclusiv valoarea politei de asigurare de raspundere profesionala, la inceput de mandat Tn maximum
un an de la data inceperii mandatului.

(6) Propuneri privind infiintarea, desfiintarea, inchiderea si gajarea unitdtilor societdtii si sediilor
secundare. Prin unitate Intelegdndu-se sucursalele societdtii iar prin sedii secundare Intelegdndu-se:
agentii, reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitati fard personalitate juridica;

(7) Propunerea de numire a auditorului financiar si fixarea duratei minime a contractului de audit
financiar;

(8) Propunerile de aprobare a contractelor de leasing financiar, de imprumut, constituirea de garantii
patrimoniale, tranzactii incheiate de administratori sau actionari cu societatea;

9) Propunerile de aprobare a tranzactiilor care, individual sau intr-o serie de tranzactii incheiate, au o
valoarea mai mare de 10% din valoarea activelor nete ale Societatii sau mai mare de 10% din cifra de
afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare auditate, cu administratorii ori directorii
societatii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra companiei sau cu o societate controlata
de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii de pana la gradul IV inclusiv ai persoanelor
mentionate.
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(10)  Numirea de administratori provizorii, cu minimum 30 zile inainte de expirarea mandatului acestora
respectiv aprobarea demardrii procedurilor de selectie si recrutare a administratorilor cu mandat, cu
cel putin 6 luni Tnainte de expirarea mandatului.

(11)  Alte documente/actiuni care, potrivit legii si actului constitutiv, sunt de competenta AGA.

4.2 Consiliul de Administratie are obligatia inaintarii spre aprobare Adunarii Generale Extraordinare a
Actionarilor “AGEA” a urmatoarelor operatiuni:

(1) mutarea sediului societatii;

(2) schimbarea obiectului de activitate al societatii;

3) prelungirea duratei societatii

(4) infiintarea sau desfiintarea sediilor secundare (prin sedii secundare intelegdndu-se agentii
reprezentante, puncte de lucru sau alte asemenea unitdti fard personalitate juridica, cu exceptia
sucursalelor), cu exceptia punctelor de lucru care intra in competenta Consiliului de Administratie

®)) majorarea capitalului social;

(6) reducerea capitalului social sau reintregirea lui prin emisiune de noi actiuni;

(7) fuziunea cu alte societati sau divizarea societatii;

(8) dizolvarea anticipata a societatii;

9) emisiunea de obligatiuni;

(10)  conversia actiunilor nominative In actiuni la purtator sau a actiunilor la purtator in actiuni nominative;

(11)  conversia unei categorii de obligatiuni in alta categorie sau in actiuni;

(12)  aprobarea operatiunilor de cumpdrare si vanzare bunuri, respectiv incheierea contractelor de inchiriere
(luare sau dare in chirie), aprobarea incheierii sau rezilierii contractelor, cu limitarea ca actele de
dobandire, instrdinare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor
imobilizate ale Companiei, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu
financiar 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, sunt incheiate de consiliul de
administratie numai dupa aprobarea prealabili a adunirii generale a actionarilor. Inchirierile de active
corporale, pentru o perioadd mai mare de un an, a caror valoare individuald sau cumulata fata de acelasi
cocontractant sau persoane implicate ori care actioneaza in mod concertat depaseste 20% din valoarea
totalului activelor imobilizate, mai putin creantele la data incheierii actului juridic, precum si asocierile
pe o perioadd mai mare de un an, depasind aceeasi valoare, se aproba de asemenea, in prealabil de
adunarea generald extraordinard a actionarilor (prevedere Statut).

Art. 5 Obligatii de Raportare/ Informare catre AGA/MTI/AMEPIP:

Raportarea periodicai

5.1.Consiliul de administratie al Societatii prezinta semestrial, in cadrul adunarii generale a actionarilor, un
raport asupra activitatii de administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de
mandat ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare ale
societatii si la raportarile contabile semestriale ale societatii.

5.2.Consiliul de administratie elaboreaza un raport anual privind activitatea Societatii, nu mai tarziu de data
de 31 mai a anului urmator celui cu privire la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet
https://apdmgalati.ro/transparenta-decizionala/

5.3.Societatea prezintda MTI si AMEPIP, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire la
care se raporteazd, un raport care include stadiul indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernanta
corporativa si transparentd, precum si stadiul indeplinirii indicatorilor financiari i nefinanciari asumati.

5.4.In rapoartele semestriale si anuale ale consiliului de administratie se vor mentiona, intr-un capitol special,
actele juridice incheiate cu partile afiliate, astfel cum sunt mentionate la Raportarea curenta, precizandu-
se urmatoarele elemente: partile care au incheiat actul juridic, data incheierii si natura actului, descrierea
obiectului acestuia, valoarea totala a actului juridic, creantele reciproce, garantiile constituite, termenele
si modalitatile de platd, precum si alte elemente esentiale si semnificative in legaturd cu aceste acte
juridice. In rapoarte se vor mentiona si orice alte informatii necesare pentru determinarea efectelor actelor
juridice respective asupra situatiei financiare a societatii.
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5.5.Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie elaboreaza un raport anual
cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, in cursul anului
financiar.

Raportarea curentd

5.6.Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricarei tranzactii incheiate de Societate cu administratorii ori
directorii societatii, cu angajatii, cu actionarii care detin controlul asupra companiei sau cu o societate
controlata de acestia, precum si cu sotul sau sotia, rudele ori afinii de pana la gradul IV inclusiv ai
persoanelor mentionate daca valoarea tranzactiei este sub nivelul de 10% din valoarea activelor nete ale
Societatii sau mai mare de 10% din cifra de afaceri a Societatii potrivit ultimelor situatii financiare
auditate(prevedere CM).

5.7.Consiliul de administratie informeaza actionarii, in cadrul primei adundri generale a actionarilor ce
urmeaza incheierii actului juridic, asupra oricdrei tranzactii incheiate de intreprinderea publicd cu alta
societate ori cu autoritatea publica tutelard, daca tranzactia are o valoare, individuala sau intr-o serie de
tranzactii, de cel putin echivalentul in lei a 100.000 euro (prevedere CM);

5.8.0Orice alte informatii solicitate prin hotararile adundrilor generale a actionarilor

Art. 6 Obligatii de publicare in vederea asigurarii publicitatii si a obligatiilor de transparenta

6.1 Consiliul de Administratie are obligatia de a dispune si a se asigura ca Societatea efectueaza inregistrarile
necesare la Registrul Comertului, in conformitate cu Imputernicirile indicate prin hotdrarile adunarii
generale a actionarilor si cu dispozitiile legale in vigoare.

6.2 Structurile de guvernantd corporativa de la nivelul intreprinderii publice intocmesc un raport trimestrial,
pana la data de 20 a lunii urmatoare trimestrului precedent, privind realizarea indicatorilor-cheie de
performanta inclusi in contractul de mandat pe care il transmit in termen de 3 zile de la intocmire autoritatii
publice tutelare, AMEPIP, si 1l publica pe pagina proprie de internet.

6.3 Societatea, prin grija presedintelui consiliului de administratie publica pe pagina proprie de internet in
cadrul sectiunii https://apdmgalati.ro/transparenta-decizionala/, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucratoare de la data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie, date cu privire la directorul general si economic, inclusiv:
numele si prenumele, CV-ul fiecaruia, data incetarii mandatului fiecarui membru al consiliului de
administratie/ directorului, afilierea politica a fiecaruia, statutul (respectiv definitiv sau provizoriu),
remuneratia fiecarui membru al consiliului de administratie a directorului general si economic, inclusiv
eventuale bonusuri sau beneficii;

e) declaratiile de avere si de interese ale fiecarui membru al consiliului de administratie respectiv al
directorului general si economic de pe Intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, In
cursul anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucratoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a fiecarui an, n
cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie si a directorilor, precum
si revocarile din functiile respective n ultimii 3 ani si motivele revocarilor;

1) scrisoarea de asteptari;

J) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri, traininguri sau
formare profesionald, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institufii de creditare si catre parteneri
comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cat la suta este reprezentat de restante de plata;
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n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politica publica a Intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al Intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a Intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a Intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordanta cu Ghidul de buna practica al OCDE
privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de catre avertizorii in interes
public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern;

t) Politica generala de dividende si politica de remunerare a autoritatilor publice tutelare locale se
publicd intr-o sectiune distincta de pe pagina de internet a acestora

6.4 Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele consiliului de administratie sau,
dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de audit anual sunt péstrate pe pagina de internet a
intreprinderii publice pe o perioada de 3 ani, dupa aprobarea acestora.

CAPITOLUL 1III. NUMIREA SI REVOCAREA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE. DURATA MANDATULUI DE MEMBRU IN CONSILIUL DE
ADMINISTRATIE

Art. 7 (1) Societatea este administrata, in sistem unitar, de un Consiliu de Administratie format din 5 membri,
potrivit art. 18 alin. (1) din Statutul Societétii si cu respectarea legislatiei aplicabile procedurii de constituire
a acestuia.

(2) Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in conformitate cu art. 28 alin. (6) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si cu art. 138* din Legea societatilor nr. 31/1990, precum si cu prevederile Statutului
Societatii.

(3) Membrii Consiliului de Administratie trebuie sa indeplineasca, pe intreaga durata a mandatului, conditiile
legale aplicabile privind eligibilitatea, studiile si experienta profesionald, independenta, integritatea,

e v,

celelalte dispozitii legale incidente.

(4) Selectia si componenta Consiliului de Administratie se realizeaza cu respectarea principiilor egalitatii de
sanse si de tratament Intre femei si barbati, prevazute de Legea nr. 202/2002, precum si a cerintelor privind
reprezentarea genului subreprezentat, in conditiile art. 28 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare.”.

Temei legal: art. 28 si 29 din O.U.G. nr. 109/2011; art. 138% din Legea nr. 31/1990; Legea nr. 202/2002; art.
18 din Statutul CN APDM S.A.

Art. 8. Membrii Consiliului de Administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor, la
propunerea autoritdtii tutelare sau a celorlalti actionari, cu respectarea prevederilor legale in vigoare. Acestia
pot fi numiti (i) pe durata unui mandat de maximum 4 ani care poate fi reinnoit o singura data, ca urmare a
unui proces de evaluare (art. 18 alin. (3) din Statut), dupa parcurgerea procedurilor de selectie prevazute de
lege sau pot fi numiti (i1) ,,provizorii’, in conditiile legii, pana la finalizarea procedurilor de selectie.

Art. 9 Pentru ca numirea unui administrator sa fie valabila din punct de vedere juridic, persoana numita trebuie
sd o accepte in mod expres prin prezentarea ,,Declaratiei privind acceptarea in mod expres a numirii in
calitatea de membru”, in forma prezentata in Anexa 2 la prezentul regulament.
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Art. 10 Dupa prezentarea Declaratiei prevazute la art. 9 din prezentul Regulament si dupa semnarea
Contractului de Mandat de catre noul administrator, Presedintele Consiliului de Administratie se va asigura
ca noul administratorul/noii administratorii va/vor fi prezentat conducerii executive, cd va primi toate
documentele necesare in vederea familiarizarii cu activitatea Societatii si, dupa caz, ca va vizita infrastructura
administrata de catre Societate.

Art. 11 In caz de vacantd a unuia sau a mai multor posturi de administratori, Consiliul soliciti convocarea
adunarii generale a actionarilor in vederea numirii unuia sau a mai multor administratori provizorii, pana la
finalizarea procedurii de selectie a administratorilor, conform prevederilor legale. Daca vacanta determina
scaderea numarului de administratori sub minimum legal, administratorii rimasi convoaca de Indata adunarea
generald ordinard a actionarilor, pentru a completa numirul de membrii ai consiliului de administratie. In
cazul 1n care administratorii nu-si indeplinesc obligatia de a convoca adunarea generala a actionarilor, orice
parte interesatd se poate adresa instantei pentru a desemna persoana insdrcinatd cu convocarea adundrii
generale ordinare a actionarilor, care sa faca numirile necesare.

Art.12 Membrii Consiliului de Administratie 1si pot pierde calitatea de Administrator in urmatoarele situatii:
a) La expirarea perioadei pentru care au fost numiti;
b) Prin renuntarea la mandat;
c) Prin revocarea de catre AGA, in conditiile prevazute prin contractul de mandat;
d) Prin incompatibilitate determinata de prevederile Legii nr. 31/1990 republicata si modificata si a
celorlalte legi in vigoare;
e) Prin interdictie judecatoreasca;
f) Prin deces;
g) In cazul deschiderii procedurii insolventei/ lichidarea societitii, in conditiile legii.

Art. 13 Durata mandatului Consiliului de Administratie este de 4 ani. Durata mandatului Consiliului de
Administratie poate fi modificatd numai de citre Adunarea Generald a Actionarilor. Durata mandatului unui
nou administrator va fi stabilitd astfel Incat sa nu depaseasca termenul de mandat al intregului Consiliu de
Administratie.

Art. 14 Cu cel putin 6 luni Tnainte de expirarea mandatului Consiliului de Administratie, Consiliul de
administratie convoacd Adunarea Generald a Actionarilor, pentru aprobarea declansdrii procedurilor de
selectie. Membri Consiliului care doresc reinnoirea mandatului, vor depune o cerere in acest sens, care va fi
insotitd de un raport de activitate. La reinnoirea mandatului se aplica prevederile legale Tn materie.

CAPITOLUL 1V. SEDINTELE CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE. PRESEDINTELE
CONSILIULUI. CVORUMUL SI PROCEDURA DE VOTARE. PROCEDURA DE EMITERE DE
HOTARARI/DECIZII SI DISPUNERE DE MASURI. SECRETARIATUL SI REGISTRELE
DELIBERARILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Sedintele Consiliului de Administratie.

Art. 15 Consiliul de Administratie functioneaza ca un organism colectiv decizional, ludnd hotarari pe baza
de vot. Membri acestuia vor realiza toate diligentele necesare astfel incat votul sd se bazeze pe o informare
corectd si completd. In acest sens, membrii Consiliului de Administratie au dreptul de a solicita informatii
orice fel de date si informatii le sunt necesare.

Art. 16 Membrii Consiliului de Administratie pot fi reprezentati la intrunirile organului respectiv doar de
catre al{i membri ai sai. Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent prin prezentarea unei
“Imputerniciri/Mandat de reprezentare” scrise conform modelului prezentat in Anexa 3 la prezentul
regulament. Nu este necesard prezentarea in forma autentica a Imputernicirii. Aceasta se va transmite
presedintelui si secretarului Consiliului de administratie, cel mai tarziu, cu o ora inainte de inceperea sedintei.
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Art. 17 Consiliul de Administratie 1si desfasoara activitatea in cadrul urmatoarelor categorii de sedinte:

(1) sedinte ordinare organizate periodic, cel putin o data la 3 luni (prevedere statutara), potrivit calendarului
anual al Consiliului sau de la o sedintd la alta pentru exercitarea atributiilor sale curente de administrare,
supraveghere si orientare strategica. Sedintele regulate se tin la sediul social al societdtii sau la oricare din
punctele de lucru ale acesteia sau in orice alte locatii indicate de presedintele Consiliului de Administratie
prin Convocator. Acestea au loc in prezenta fizica a membrilor si/sau prin intermediul sistemelor de tele/video
conferinta si sunt sedinte cu dezbatere (in intelesul legii 31/1990).

(2) sedinte extraordinare convocate In afara calendarului obisnuit, ori de cate ori apar situatii urgente,
evenimente semnificative sau aspecte care, prin natura, importanta ori impactul lor asupra Societitii, necesita
analiza si/sau adoptarea unei decizii de catre Consiliu inainte de urmatoarea sedinta ordinara. Acestea au loc
in prezenta fizica a membrilor si/sau prin intermediul sistemelor de tele/video conferinta si pot fi: sedinte cu
dezbatere si sedinte fira dezbatere, in intelesul legii 31/1990.

(3) Sedintele fara dezbatere se desfasoard prin exprimarea votului in forma scrisa, pe baza unui buletin de
vot transmis prin corespondentd postald sau prin mijloace de comunicare electronica, inclusiv prin e-mail,
conform modelului inclus in 4Anexa 5 la prezentul regulament.

Aceste sedinte pot fi convocate numai in situatii exceptionale, justificate de caracterul urgent al aspectelor
supuse aprobadrii si de necesitatea protejarii interesului Societdtii, cu precadere in legatura cu chestiuni de
naturd operationala care nu necesita o deliberare 1n cadrul unei sedinte cu participarea simultand a membrilor
Consiliului.

Art. 18 Caracterul ordinar sau extraordinar al unei sedinte nu afecteaza competentele Consiliului de
Administratie si nici cerintele privind convocarea, cvorumul, deliberarea si adoptarea hotararilor. Exceptie
fac “sedintele fara dezbatere” care sunt supuse unor reguli procedurale specifice in ceea ce priveste
convocarea, natura si selectia subiectelor care pot fi inscrise pe ordinea de zi, modalitatea de exprimare si
transmitere a votului, precum si, dupad caz, cerintele privind cvorumul si majoritatile necesare adoptarii
hotararilor, in conformitate cu prevederile detaliate n sectiunile urmatoare ale prezentului Regulament.

Conduita in cazul conflictelor de interese

Art. 19 (1) Membrii Consiliului de administratie au obligatia de a declara orice interes personal, direct sau
indirect, in legatura cu un subiect inscris pe ordinea de zi.

(2) Membrul aflat intr-un conflict de interese:
a) nu primeste documentele suplimentare care contin informatii confidentiale relevante pentru
exercitarea celorlalte atributii ale sale, daca restrictionarea este necesara;
b) nu participa la deliberdri si la vot;
c) paraseste sedinta pe durata analizarii subiectului, daca presedintele consiliului sau ceilalti membri
considera necesar;
d) nu influenteaza direct sau indirect analiza ori hotararea Consiliului de administratie.

(3) Descrierea conflictului de interese si masurile adoptate se consemneaza in procesul-verbal.

Presedintele Consiliului de Administratie
Numire. Revocare

Art. 20 Consiliul de administratie este prezidat de Presedinte. In cazul in care presedintele se afld in
imposibilitate temporard de a-si exercita atributiile, pe durata starii respective de imposibilitate consiliul de
administratie este condus de un vicepresedinte, ales din randul membrilor in prima sedintd de consiliu sau
poate insdrcina pe un alt administrator cu indeplinirea ,,temporara” a functiei de presedinte.

Art. 21 Presedintele este ales de catre membri Consiliului in prima sedintad de consiliu si numit prin ,,Hotarare
de Consiliu” pentru o perioadi care nu poate depasi durata mandatului siu de administrator. In situatia
pierderii calitatii de administrator a acestuia in timpul derularii mandatului, se va proceda la alegerea unui
nou Presedinte din rdndul membrilor ramasi. Pentru asigurarea continuitdtii activitatii Consiliului de
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Administratie, Tn caz de absentd sau pana la alegerea unui nou Presedinte, consiliul se poate Intruni la
convocarea vicepresedintelui sau la cererea a cel putin doi administratori-situatie in care sedintele vor fi
prezidate de un ,,presedinte de sedinta” ales de catre administratori, din randul acestora.

Art. 22 Presedintele poate fi oricand revocat din functia de presedinte de catre membrii Consiliului.

Art. 23 Presedintele Consiliului de Administratie nu poate fi aceeasi persoana cu Directorul General al
societatii.

Rol

Art. 24 (1) Presedintele Consiliului de Administratie asigurd organizarea si coordonarea activitatii
Consiliului, conducerea sedintelor acestuia si buna desfasurare a procesului decizional, cu respectarea
dispozitiilor legale, a Statutului, a prezentului Regulament si a hotararilor Adunarii Generale a Actionarilor.
(2) In exercitarea atributiilor sale, Presedintele urmareste asigurarea unei functionari eficiente, colegiale,
independente si responsabile a Consiliului de Administratie si faciliteazd participarea efectiva a tuturor
membrilor la deliberari si la adoptarea deciziilor.

(3) Presedintele promoveaza in cadrul Consiliului o culturd bazatd pe integritate, transparenta,
responsabilitate, exercitarea independenta a judecatii profesionale si respectarea interesului societatii.

(4) Functia de Presedinte nu conferd titularului o autoritate ierarhica asupra celorlalti membri ai Consiliului
si nu limiteaza dreptul si obligatia fiecarui administrator de a-si exercita independent mandatul, dreptul de
informare, dreptul la opinie si dreptul de vot.

Atributii

Art. 25 (1) Presedintele organizeaza activitatea Consiliului de Administratie astfel incat acesta sa isi poata
exercita in mod efectiv atributiile de administrare, orientare strategica si supraveghere a conducerii executive.
(2) In acest scop, Presedintele are, in principal, urmatoarele atributii:
a) stabileste, Tmpreuna cu ceilalti membri ai Consiliului si, dupd caz, cu conducerea executiva,
calendarul anual orientativ al sedintelor Consiliului;
b) urmareste includerea pe agenda Consiliului, la intervale adecvate, a aspectelor referitoare la
strategie, buget, performantd financiard si operationald, riscuri, control intern, audit, conformitate,
sustenabilitate, resurse umane la nivel de conducere si alte aspecte semnificative pentru activitatea
societatii;
c) asigura o repartizare echilibratd a timpului Consiliului intre aspectele strategice, activitatea de
supraveghere si chestiunile care necesita aprobarea formala a Consiliului;
d) urmareste evitarea implicarii nejustificate a Consiliului in activitatea operationald curenta care
apartine conducerii executive, fard a aduce atingere atributiilor de supraveghere ale Consiliului;
e) solicita, dupa caz, comitetelor consultative ale Consiliului, conducerii executive sau altor structuri
competente pregatirea unor analize, informari sau recomandari necesare deliberarii Consiliului;
f) urmdreste punerea in aplicare a programului anual de activitate al Consiliului si, atunci cand este
cazul, propune actualizarea acestuia.

Convocarea sedintelor Consiliului

Art. 26 (1) Presedintele convoaca si conduce sedintele Consiliului de Administratie in conditiile prevazute de
lege, Statut si prezentul Regulament.

(2) Presedintele se asigura ca convocarea cuprinde cel putin data, ora, locul sau modalitatea de desfasurare a
sedintei si ordinea de zi propusa, un model de convocator fiind inclus in Anexa 4 la prezentul regulament.
(3) Presedintele stabileste categoria de sedintd, potrivit articolul 17 din prezentul regulament si urmareste
transmiterea convocdrii si a materialelor aferente conform termenelor stabilite prin prezentul regulament,
astfel incat administratorii sa dispuna de timpul necesar pentru examinarea corespunzatoare a documentatiei.
(4) Presedintele nu poate utiliza prerogativa stabilirii sau organizdrii ordinii de zi pentru a impiedica
dezbaterea unor aspecte relevante pentru indeplinirea atributiilor Consiliului ori exercitarea drepturilor
administratorilor.
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Stabilirea ordinii de zi

Art. 27 (1) Presedintele coordoneaza intocmirea ordinii de zi a fiecarei sedinte, tindnd seama de:

a) atributiile legale si statutare ale Consiliului;

b) calendarul anual de activitate;

c) hotararile anterioare ale Consiliului si masurile a caror implementare trebuie monitorizata;

d) propunerile formulate de membrii Consiliului;

e) propunerile comitetelor consultative;

f) aspectele semnificative semnalate de conducerea executiva;

g) riscurile, incidentele sau evenimentele care pot avea un impact semnificativ asupra societatii.
(2) Presedintele asigura includerea pe ordinea de zi a subiectelor care intrd in competenta Consiliului si sunt
suficient fundamentate pentru a permite o deliberare efectiva. Nu pot fi luate hotarari decat asupra punctelor
aflate pe ordinea de zi astfel cum a fost aceasta aprobata de catre membri consiliului.
(3) Pentru fiecare punct care presupune adoptarea unei hotarari, Presedintele urmareste ca documentatia pusa
la dispozitie membrilor Consiliului sa evidentieze, in masura In care natura subiectului o impune:

a) obiectul deciziei propuse;

b) temeiul si necesitatea acesteia;

¢) principalele implicatii financiare, juridice, operationale si reputationale;

d) riscurile relevante;

e) alternativele semnificative analizate;

f) persoanele responsabile de implementare;

g) propunerea concretd de hotarare.

Art. 28 (1) Ordinea de zi astfel stabilitd de catre Presedintele consiliului este comunicatd membrilor
consiliului prin Convocator, cu cel putin 5 zile calendaristice inainte de data Intrunirii.

(2) Pentru a asigura respectarea termenului indicat la paragraful (1), Directorul general si/sau directorului
economic vor inainta Presedintelui Consiliului de Administratie o solicitare de inscriere de subiecte pe ordinea
de zi a sedintei cu cel putin 7 zile inainte de data sedintei, solicitare la care vor atasa rapoartele prevazute prin
prezentul regulament si / sau cele solicitate de reglementari sau de catre membrii consiliului precum si
solicitdri de aprobare/avizare operatiuni, potrivit competentelor statutare si contractuale.

(3) Ordinea de Zi poate fi suplimentata cu subiecte la cererea scrisa a oricarui membru al Consiliului de
Administratie, Tn maximum 3 zile calendaristice de la emiterea convocatorului.

(4) Convocatorul va fi insotit de materiale/ documente ce vor fi puse la dispozitia membrilor Consiliului de
Administratie, conform ordinii de zi stabilite, cu 5 zile calendaristice Tnainte de data tinerii sedintei dar nu
mai tarziu de 3 zile calendaristice de la data emiterii convocatorului, pentru punctele pentru care s-a solicitat
suplimentarea ordinii de zi.

Asigurarea informarii adecvate a Consiliului

Art. 29 (1) Presedintele urmareste ca membrii Consiliului sd primeascd informatii complete, relevante,
corecte si furnizate in timp util, in masura necesard exercitarii diligente a mandatului lor.

(2) Atunci cand apreciaza cd documentatia aferenta unui subiect este insuficienta pentru fundamentarea unei
decizii, Presedintele poate solicita completarea acesteia inaintea sau in cursul sedintei.

(3) Presedintele faciliteaza accesul administratorilor la conducerea executiva, la responsabilii functiilor de
control sau la experti interni ori externi, in conditiile stabilite prin prezentul Regulament.

(4) Presedintele nu va restrictiona in mod nejustificat accesul unui administrator la informatiile necesare
exercitarii mandatului acestuia.

Conducerea sedintelor Consiliului

Art. 30 (1) Presedintele conduce sedintele Consiliului si asigurd desfasurarea acestora intr-o maniera
ordonata, eficienta si orientata cétre adoptarea unor decizii corespunzator fundamentate.
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(2) In conducerea sedintelor, Presedintele:
a) verificd indeplinirea conditiilor privind convocarea si cvorumul;
b) supune aprobarii ordinea de zi, respectiv a propunerilor de completare a acesteia;
c) solicitd persoanelor avizate prezentarea fiecarui punct inscris pe ordinea de zi;
d) acordd membrilor Consiliului posibilitatea efectivd de a formula intrebari, observatii, opinii si
obiectii;
e) incurajeaza exprimarea opiniilor divergente si dezbaterea constructiva;
f) urmareste ca discutiile sa ramana relevante pentru obiectul deliberarii;
g) poate solicita clarificari suplimentare conducerii executive sau persoanelor invitate;
h) sintetizeaza, atunci cand este necesar, principalele concluzii rezultate din deliberari;
1) formuleaza sau clarifica textul propunerilor supuse votului;
Jj) supune la vot propunerile de hotarare si constata rezultatul votului;
k) se asigurd ca opiniile divergente si abtinerile sunt consemnate in procesul-verbal atunci cand
administratorii solicitd acest lucru sau cand consemnarea este necesard potrivit legii ori prezentului
Regulament.
(3) Presedintele urmareste ca dezbaterile sa nu fie dominate in mod nejustificat de unul sau mai multi membri
si asigurd posibilitatea unei participari echilibrate a membrilor Consiliului.
(4) Presedintele nu va exercita atributiile de conducere a sedintei intr-o maniera care ar putea impiedica
exprimarea unor opinii diferite, solicitarea de informatii ori exercitarea independentd a votului de catre
administratori.

Calitatea procesului decizional

Art. 31 (1) Presedintele urmdreste ca hotararile Consiliului sd fie adoptate numai dupa o examinare
corespunzatoare a informatiilor disponibile si dupd asigurarea unui nivel de deliberare proportional cu
importanta, complexitatea si riscurile deciziei.

(2) In cazul deciziilor semnificative, Presedintele poate propune aménarea adoptirii unei hotarari atunci cand:
a) informatiile disponibile sunt insuficiente;
b) nu au fost analizate riscuri semnificative;
¢) este necesar un aviz juridic, financiar, tehnic sau de alta natura;
d) exista aspecte relevante care necesita clarificari suplimentare;
e) exista indicii privind un posibil conflict de interese care trebuie analizat anterior votului.
(3) Presedintele urmareste ca hotérarile adoptate sa fie clare, precise si susceptibile de punere in aplicare si sa
stabileasca, dupa caz:
a) obiectul concret al aprobarii,
b) limitele mandatului acordat;
¢) persoanele responsabile;
d) termenele relevante;
e) conditiile sau pragurile aprobate;
f) obligatiile de raportare catre Consiliu.

Monitorizarea hotardrilor Consiliului

Art. 32 (1) Presedintele urmareste, fara a substitui conducerea executiva in responsabilitatea implementarii,
stadiul punerii 1n aplicare a hotararilor Consiliului.

(2) In acest scop, Presedintele poate solicita conducerii executive prezentarea periodicd unei situatii privind:
a) hotararile adoptate;
b) persoanele responsabile de implementare;
c) termenele stabilite;
d) stadiul implementarii;
e) intarzierile sau dificultatile Intdmpinate;
f) masurile corective propuse.
(3) Aspectele semnificative privind neimplementarea, intarzierea sau implementarea necorespunzatoare a
unei hotdrari sunt aduse de Presedinte in atentia Consiliului.

| Editia: 1 Revizia: 0 Pag. 14 din45 |

CN APDM cod ROF-CA- 1, rev.0
14/45




Relatia cu conducerea executiva

Art. 33 (1) Presedintele constituie principalul canal institutional de dialog dintre Consiliu si conducerea
executiva, fard a limita drepturile individuale de informare ale celorlalti administratori.
(2) Presedintele mentine un dialog regulat cu Directorul General privind principalele evolutii ale activitatii
societdtii, performanta, riscurile semnificative si aspectele care necesitd atentia Consiliului.
(3) Relatia dintre Presedinte si Directorul General se intemeiaza pe delimitarea clara dintre:

a) atributiile de orientare strategica, supraveghere si control ale Consiliului; si

b) atributiile de conducere si administrare curenta ale conducerii executive.
(4) Presedintele nu intervine in activitatea executivd curentd si nu emite instructiuni directe personalului
societatii, cu exceptia situatiilor in care asemenea competente ii sunt conferite in mod expres prin lege, actul
constitutiv sau o hotarare a Consiliului.
(5) Directorii executivi ai Societatii, auditorii interni pot fi convocati de catre Presedinte la orice intrunire a
consiliului de administratie, intruniri la care acestia sunt obligati sd participe. Acestia nu au drept de vot.
(6) Directorul general si cel economic sunt obligati sd puna la dispozitia presedintelui si a oricarui membru al
consiliului de administratie, la cererea acestora, orice document de care societatea dispune sau, pe care in mod
rezonabil, il poate obtine.

Relatia cu comitetele Consiliului si comunicarea constarilor si recomandarilor citre conducerea executiva

Art. 34 (1) Presedintele urmareste buna coordonare a activitatii Consiliului cu activitatea comitetelor
consultative constituite in cadrul acestuia si cu conducerea executiva.

(2) Presedintele Consiliului de Administratie rdspunde solicitarilor formulate de membrii Consiliului in
legdturd cu exercitarea mandatului lor si asigura, direct ori prin secretarul general si conducerea executiva,
asigura transmiterea informatiilor, clarificarilor si documentelor solicitate, cu respectarea tratamentului egal
al membrilor, potrivit art. 28 din prezentul Regulament.

(2) Atunci cand, in urma constatarilor si recomandarilor formulate de comitetele consultative, membrii
Consiliului aproba adoptarea unor masuri, Presedintele comunica ,,constatarile si recomandarile” comitetelor
catre conducerea executiva, in vederea punerii lor in aplicare, conform celor consemnate in procesul-verbal
al sedintei respective, cu respectarea rolului sdu prevazut la art. 31 si art. 32 din prezentul Regulament.

(3) Comunicarea prevazuta la alin. (2) reflecta exclusiv masurile aprobate de Consiliu, astfel cum rezultd din
procesul-verbal si, dupa caz, din hotararea Consiliului de Administratie redactatd potrivit art. 48, fara a le
modifica intinderea sau continutul.

(4) Prezentele atributii se exercitd in temeiul art. 18 alin. (15) si alin. (22) lit. a) si d) din Statut, al art. 140>
alin. (1) si art. 141 alin. (5) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si al art. 34 din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdri prin Legea nr. 111/2016, potrivit cédrora
comitetele consultative formuleaza recomandari cdtre Consiliu, dezbaterile si deciziile se consemneaza in
procesul-verbal, iar presedintele vegheaza asupra informarii adecvate a membrilor $i asigurd transmiterea
catre conducerea executiva a masurilor adoptate.

Conflictele de interese

Art. 35 (1) Presedintele urmareste respectarea regulilor privind identificarea, declararea si gestionarea
conflictelor de interese in cadrul Consiliului, potrivit procedurii prevazute la art. 19 din prezentul Regulament
(2) Atunci cand un membru al Consiliului declara existenta unui conflict de interese, Presedintele se asigura
ca situatia este analizatd si tratatd potrivit legii, actului constitutiv, politicilor societdtii si prezentului
Regulament.

(3) In cazul in care conflictul de interese il priveste pe Presedinte, atributiile acestuia referitoare la conducerea
deliberarii respective sunt exercitate de vicepresedinte sau, in lipsa acestuia, de un administrator desemnat de
Consiliu.
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Relatia dintre Presedinte si membrii Consiliului

Art. 36 (1) Presedintele faciliteazd comunicarea deschisd si colaborarea profesionalda intre membrii
Consiliului.

(2) Presedintele poate purta discutii individuale cu administratorii in vederea identificarii aspectelor care pot
imbundtdti functionarea Consiliului, fard ca asemenea discutii sd substituie deliberarea colectivd asupra
aspectelor care intra in competenta Consiliului.

(3) Presedintele acorda o atentie deosebitd asigurdrii participdrii efective a administratorilor neexecutivi i,
dupa caz, independenti la procesul decizional.

(4) Divergentele de opinie intre membri sunt tratate ca parte legitima a procesului de deliberare si nu pot
constitui, prin ele nsele, un motiv pentru limitarea participdrii unui administrator la activitatea Consiliului.

Gestionarea situatiilor urgente sau exceptionale

Art. 37 (1) In cazul producerii unor evenimente care pot avea un impact semnificativ asupra societitii,
Presedintele asigura convocarea si informarea prompta a Consiliului.
(2) Sunt considerate, cu titlu exemplificativ, situatii care pot necesita informarea sau convocarea urgenta a
Consiliului:

a) evenimente susceptibile sa afecteze semnificativ continuitatea activitatii;

b) incidente majore de conformitate sau integritate;

c) litigii ori investigatii cu impact semnificativ;

d) deteriorarea semnificativa a pozitiei financiare sau a lichiditatii;

e) incidente operationale sau de securitate semnificative;

f) evenimente care pot genera un impact reputational major;

g) alte Imprejurari care, prin natura sau amploarea lor, necesitd exercitarea atributiilor Consiliului.

Reprezentarea Consiliului

Art. 38 (1) Presedintele reprezintd Consiliul de Administratie in relatiile institutionale care privesc activitatea
acestuia, in limitele competentelor conferite prin lege, Statut sau hotararile Consiliului.

(2) In exercitarea acestei atributii, Presedintele nu poate angaja Consiliul sau societatea prin declaratii,
angajamente ori pozitii care excedeaza mandatului sau.

(3) Comunicdrile realizate de Presedinte in numele Consiliului trebuie sa reflecte hotararile si pozitiile
adoptate de acesta si sa nu prezinte opiniile personale ale Presedintelui drept pozitii ale Consiliului.

Limitarea atributiilor Presedintelui

Art. 39 (1) Presedintele nu poate substitui Consiliul in exercitarea competentelor care apartin acestuia In mod
colectiv.
(2) Cu exceptia cazurilor expres prevazute de lege, Statut sau o hotarare a Consiliului, Presedintele nu poate:
a) adopta in numele Consiliului hotarari rezervate acestuia;
b) modifica unilateral hotararile Consiliului;
c¢) limita dreptul de informare al unui administrator;
d) impiedica exprimarea unei opinii divergente;
e) dispune conducerii executive efectuarea unor operatiuni in afara unui mandat acordat de Consiliu;
f) angaja societatea fatad de terti in lipsa unei competente de reprezentare corespunzatoare.
(3) Exercitarea atributiilor de catre Presedinte se realizeaza cu respectarea principiului responsabilitatii

......

Cvorum si Majoritati. Procedura de vot.

Art. 40 CN APDM SA este administrata de un consiliu compus din 5 membri. Pentru a asigura validitatea
tinerii sedintelor consiliului de administratie si a deliberarilor (“cvorum’) este necesar ca 3 din numarul total
de 5 membri sa aiba contract de mandat valabil, iar pentru valabilitatea ludrii de decizii este necesara prezenta
a minim 3 membri.
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Art. 41 Procedura de votare este cea a votului deschis.

Art. 42 (1) O hotarare se considera adoptata daca majoritatea membrilor prezenti sau reprezentati, voteaza
“pentru”.

(2) Un membru este considerat prezent la sedinta si este luat in calcul la stabilirea numarului de membri care
participd la adoptarea hotararii chiar daca acesta nu voteaza (“vot neexprimat”). Prin ,,vot neexprimat” se
intelege situatia in care un membru al Consiliului nu participa la deliberare si la vot ca urmare a existentei
unui conflict de interese.

(3) Hotararile cu privire la numirea si revocarea presedintelui se iau cu votul majoritatii membrilor consiliului
respectiv cu minimum 3 voturi “pentru”.

Art. 43 In caz de paritate de voturi, presedintele Consiliului de Administratie nu beneficiaza de vot decisiv.
In acest caz, propunerea supusa votului este considerata a fi respinsa.

Art. 44 Cu exceptia situatiilor de urgenta, Consiliul de Administratie nu poate decide decét asupra punctelor
inscrise pe ordinea de zi. Pentru a se putea lua decizii asupra altor puncte decat cele Inscrise pe ordinea de zi
este necesara obtinerea votului membrilor prezenti sau reprezentati pentru suplimentarea ordinii de zi.

Art. 45 In cazul sedintelor extraordinare prin corespondenta (,,fird dezbatere™), cvorumul este indeplinit
numai prin votul unanim exprimat in scris al tuturor membrilor Consiliului de Administratie.

Art. 46 Nu se poate recurge la procedura de vot prin sedintd extraordinard prin corespondentd (,fara
dezbatere”), in cazul deciziilor Consiliului de Administratie referitoare la situatiile financiare anuale ori la
capitalul autorizat.

Procedura de emitere Hotarari si Dispunere de Masuri

Art. 47 Pentru desfasurarea in bune conditii a sedintelor, Consiliul de administratie este asistat de Secretariatul
General, a carui componentd, organizare si atributii sunt prevazute la art. 62—66 din prezentul Regulament.

Art. 48 Convocidrile pentru intrunirile Consiliului de Administratie vor cuprinde data, ora, locul unde se va
tine sedinta si ordinea de zi, neputdndu-se lua o decizie asupra problemelor neprevazute decat in caz de urgenta
si cu conditia Intrunirii votului membrilor prezenti sau reprezentanti cu privire la suplimentarea ordinii de zi.

Art. 49 Dezbaterile sunt consemnate de catre secretarul consiliului de administratie in Procesul Verbal al
sedintei, scris in format electronic, si care va fi tiparit si arhivat Intr-un registru sigilat si parafat la finele
fiecarui an de catre presedintele Consiliului de Administratie. Procesul Verbal va cuprinde numele
participantilor, ordinea deliberarilor, hotararile adoptate, numarul de voturi intrunite si opiniile individuale si
sa fie redactat astfel incat sa asigure trasabilitatea deliberarilor.

Art. 50 Discutiile din timpul sedintei pot fi inregistrate prin intermediul diverselor mijloace audio-video
precum aplicatii online (ex. Teams, Zoom, etc) sau reportofon si pot servi la redactarea proceselor-verbale de
sedintd. Procesul verbal de sedintd se intocmeste de catre secretarul general sau inlocuitorul acestuia in
maximum 7 zile calendaristice de la data sedintei si se transmite tuturor membrilor consiliului in vederea
validarii sau propunerii de amendamente. Amendamente la procesul verbal pot fi transmise secretarului
general si presedintelui in termen de 14 zile calendaristice de la data primirii. Procesul Verbal se semneaza
(olograf sau cu semndtura electronica calificatd) de catre toti membrii consiliului de administratie, de
presedinte si de catre secretar, in maximum 30 zile de la data sedintei de consiliu.

Art. 51 (1) Pe baza rezultatului inregistrat in urma procesului de votare, secretarul general redacteaza
,Hotdararea Consiliului de Administratie” in care sunt inscrise hotararile adoptate cu privire la punctele aflate
pe Ordinea de Zi. Hotararea se semneaza de catre presedintele Consiliului de Administratie in maximum 2
zile lucratoare, de la data sedintei. Hotararea redactatd poate fi transmisd, spre amendare, membrilor
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consiliului, daca se agreeaza astfel. Amendamentele primite in termen de 24 de ore, pot fi luate sau nu in
considerare de catre Presedinte Consiliului care semneaza documentul.

(2) Punctele inscrise pe ordinea de zi care prin votul membrilor sunt amanate, vor fi consemnate in Hotararea
Consiliului de Administratie ca fiind ,,amanate”, cu indicarea motivului amandrii si a termenului ori a
conditiilor stabilite pentru reluarea dezbaterilor.

(3) Orice subiect améanat va fi preluat in ,,Raportul centralizator privind modul de indeplinire a hotararilor
CA” intocmit de secretariatul general si prezentat in cadrul sedintelor ordinare ale Consiliului, va fi
monitorizat de cdtre Consiliu, si mentinut in Raport pand la solutionarea sa prin adoptarea unei hotarari a
Consiliului de Administratie.

Art. 52 Hotararea intrd 1n vigoare la data semndrii acesteia de catre Presedintele Consiliului de Administratie.
Hotararea trebuie sd fie concisa si executorie si sd cuprinda toate elementele esentiale ale operatiunii,
preferabil sd raspunda la urméatoarele Intrebari: ,,Ce? Cdat? In ce limite? In ce conditii? Cine? Pdna cand?”

Art. 53 In cazul sedintelor extraordinare prin corespondenta:

(1) se va intocmi acelasi model de Convocator care va include Ordinea de Zi in care se vor mentiona motivele
urgentei ludrii unei hotarari pentru fiecare subiect aflat pe Ordinea e Zi. Punctele aflate pe ordinea de zi vor
fi insotite de fundamentari si documentele necesare luarii unei decizii.

(2) Convocarea va include trimiteri la prevederile statutare corespunzatoare iar termenul de transmitere a
votului inscris nu va putea fi mai mic de 24 de ore de la ora transmiterii convocarii.

(3) membrii Consiliului de Administratie pot solicita informatii, clarificdri sau documente suplimentare cu
privire la punctele inscrise pe ordinea de zi. Presedintele Consiliului de Administratie asigurad transmiterea
catre toti membrii Consiliului, in timp util, a rdspunsurilor, clarificarilor si documentelor furnizate, in vederea
garantarii unui nivel de informare egal si adecvat pentru adoptarea hotararilor.

(4) secretarul general va redacta Hotdrarea si Procesul Verbal pe baza votului exprimat in scris de catre
membri.

Art. 54 Hotararile Consiliului de Administratie semnate de catre Presedinte sunt scanate si transmise pe email
tuturor membrilor consiliului de catre secretarul general, in termen de 1 (o) zi lucratoare de la data semnarii
iar Procesele Verbale de sedintd semnate si scanate sunt transmise tuturor membrilor Consiliului, in termen
de 31 zile calendaristice de la data sedintei.

Gestionarea adreselor, solicitarilor si comunicarilor transmise Consiliului de Administratie

Art. 55 (1) Adresele, solicitarile, notificarile si orice alte comunicdri transmise de autoritati publice, institutii,
actionari sau media, 1n atentia Consiliului de Administratie se inregistreaza in registrele interne ale Societatii
si se aduc la cunostinta Presedintelui Consiliului de Administratie in termen de maximum 24 de ore de la
primire. In considerarea atributiilor sale privind organizarea activitatii Consiliului si coordonarea ordinii de
zi a sedintelor acestuia, Presedintele analizeazd natura si obiectul solicitarii si stabileste modalitatea de
instrumentare a acesteia. Presedintele dispune elaborarea unui proiect de rdspuns de catre conducerea
executivd, prin structurile de specialitate competente, sau de cadtre comitetul consultativ al Consiliului
competent in raport cu obiectul solicitarii. Presedintele va asigura convocarea Consiliului in termen util, cu
respectarea termenelor legale, statutare sau a celor indicate in solicitarea primita, astfel incat proiectul de
raspuns sad poata fi analizat si aprobat anterior expirdrii termenului de comunicare.

(2) In cazul solicitarilor care privesc aspecte aflate in sfera atributiilor conducerii executive, proiectul de
raspuns se elaboreaza de structura de specialitate competenta pentru domeniul vizat, aprobat de Directorului
General/Economic dupa caz, in conditiile art. 53 din prezentul Regulament. Atunci cand formularea
raspunsului presupune prezentarea unor informatii, date, situatii, analize, fundamentdri sau evaluari,
documentatia aferentd se intocmeste cu respectarea cerintelor aplicabile Referatului de informare prevazut la
art. 57 din prezentul Regulament.
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(3) In cazul in care solicitarea priveste un aspect aflat in competenta exclusivi sau principala a Consiliului de
Administratie, (ex. numirea sau revocarea directorilor, stabilirea, modificarea ori evaluarea remuneratiei
conducerii executive, evaluarea performantei acesteia, stabilirea sau monitorizarea indicatorilor de
performanta aferenti mandatului, precum si alte atributii rezervate Consiliului prin lege, Statut sau prezentul
Regulament) proiectul de raspuns va fi elaborat de comitetul consultativ competent potrivit atributiilor sale.

(4) Comitetul consultativ va Intocmi proiectul de raspuns /nota de fundamentare aferenta dupa caz, in termenul
stabilit de Presedintele Consiliului de Administratie, astfel incat documentele sd poata fi supuse analizei si
aprobarii Consiliului in timp util.

Modalitatea de intocmire a materialelor si a raportarilor de citre conducerea executiva citre consiliul
de administratie

Art. 56 Orice material sau document naintat Consiliului de Administratie se intocmeste de catre
conducatorul entitatii organizatorice responsabile pentru domeniul sau subiectul supus analizei Consiliului.

Art. 57 Toate materialele si documentele inaintate Consiliului de Administratie de cétre Societate se supun
aprobarii prealabile a Directorului General. Prin aprobarea acestora, Directorul General 1si Tnsuseste si sustine
continutul materialelor, precum si legalitatea, necesitatea si, dupa caz, oportunitatea masurilor sau
propunerilor prezentate.

Art. 58 Responsabilitatea pentru corectitudinea, exactitatea, integralitatea si fundamentarea datelor si
informatiilor cuprinse in rapoartele, notele si celelalte documente transmise spre avizare sau aprobare revine
persoanelor care le Intocmesc, le verifica si le semneaza, potrivit atributiilor acestora.

Art. 59 Documentele inaintate Consiliului de Administratie se clasifica in urmatoarele categorii: (i) Referat
de aprobare/avizare, (ii) Referat de informare eveniment semnificativ sau Referat de informare privind
solicitarea de informatii respectiv (iii) Rapoarte periodice

Art. 60 Referatul de aprobare/avizare — este documentul prin care se solicitd Consiliului de Administratie
adoptarea unei hotarari, sub forma aprobdrii sau avizarii unei propuneri. Referatul de aprobare/avizare se
intocmeste potrivit modelului prevazut in Anexa nr. 6 la prezentul Regulament si trebuie sa cuprinda, intr-o
forma clara, concisd, structurata si temeinic argumentata, cel putin urmatoarele elemente:

e obiectul concret al solicitarii;

e propunerea de hotarare supusd aprobarii sau avizarii;

o temeiul legal si/sau statutar in baza caruia solutionarea subiectului intrd in competenta Consiliului de
Administratie;

o justificarea necesitatii si, dupa caz, a oportunitdtii masurii propuse;

o implicatiile juridice, economice, financiare, tehnice, operationale sau de altd natura;

e opiniile si propunerile structurilor de specialitate implicate;

e dupd caz, analizele tehnico-economice si documentele justificative relevante.

Art. 61 Referat de informare — document prin care conducerea executiva (Directorul General si/au
Directorul economic) informeazd Consiliul de Administratie cu privire la aparitia sau producerea unui
eveniment semnificativ ori prezinta informatii, date si analize ca urmare a unei solicitari exprese formulate de
Consiliul de Administratie, caz in care indica solicitarea la sectiunea de “Temei legal”.

(1) Informatia semnificativd” sau ,,evenimentul semnificativ”’ reprezinta orice informatie, faptd, imprejurare,
decizie, tranzactie ori eveniment, produs sau susceptibil in mod rezonabil sa se producad, care poate influenta
in mod relevant activitatea, patrimoniul, pozitia financiara, rezultatele, perspectivele ori guvernanta Societatii.
Caracterul semnificativ se evalueazd de la caz la caz, prin raportare atit la natura informatiei sau a
evenimentului, cat si la valoarea, impactul financiar, juridic, operational, reputational sau de piata al acestuia.

(i1) Referatul de informare nu are ca obiect solicitarea adoptarii unei hotarari de aprobare sau avizare, cu
exceptia cazului in care, Tn urma prezentarii si recomandarilor formulate, Consiliul de Administratie hotaraste,
in mod expres, adoptarea unor masuri aflate in competenta sa.
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Art. 62 Rapoartele Periodice sunt documente de informare intocmite si prezentate Consiliului de
Administratie si/sau Adunarii Generale a Actionarilor la termene prestabilite, cuprinzand date si informatii
relevante privind activitatea, performanta, situatia economico-financiard, riscurile si indeplinirea obiectivelor
Societdtii, astfel cum sunt acestea prezentate in Anexa 7 la prezentul regulament.

Art. 63 Rapoartele periodice prezentate Consiliului de Administratie si, dupa caz, Adunarii Generale a
Actionarilor au ca scop asigurarea unei informari complete, corecte, relevante, comparabile si furnizate in
timp util cu privire la activitatea, performanta, situatia economico-financiara, riscurile, gradul de realizare a
obiectivelor si celelalte aspecte semnificative privind Societatea.

(1) Rapoartele periodice trebuie sd permitd Consiliului de Administratie exercitarea corespunzdtoare a
atributiilor de administrare, supraveghere si control asupra conducerii executive, precum si fundamentarea
deciziilor aflate in competenta sa.

(2) In cazul rapoartelor adresate Adunarii Generale a Actionarilor, acestea au rolul de a asigura actionarilor
informatiile necesare pentru evaluarea modului de administrare a Societatii, a performantelor acesteia si
pentru exercitarea In cunostinta de cauza a drepturilor de vot si a celorlalte drepturi conferite de lege si de
actul constitutiv.

(3) Rapoartele periodice vor evidentia, dupa caz, deviatiile fatd de obiectivele, bugetele, indicatorii de
performanta si masurile aprobate, cauzele acestora, riscurile identificate, precum si masurile corective propuse
sau implementate.

Art. 64 Dupa frecventa cu care sunt prezentate acestea pot fi: (i) Rapoarte anuale (Raportul Consiliului de
Administratie , Situatiile financiare anuale), (i1) Rapoarte semestriale (Situatiile financiare semestriale,
Raportul consiliului de administratie) si Rapoarte trimestriale (Rapoarte privind Indicatori economico-
financiari)

Art. 65 Conducerea executiva prin directorul General si directorul economic va asigura raportarea periodica
catre Consiliul de Administratie, iar Consiliul de Administratie va asigura raportarea periodica catre adunarea
generala a actionarilor, potrivit calendarului prezentat in Anexa 7 la prezentul regulament.

Secretariatul Consiliului de Administratie si a Comitetelor Consultative

Art. 66 Secretariatul General al Consiliului de Administratie reprezinta structura de suport organizatoric,
administrativ si documentar a Consiliului de Administratie si isi desfasoara activitatea in sprijinul Consiliului,
al Presedintelui acestuia si al comitetelor consultative. Secretariatul General este format din 2 persoane,
angajate ale Societatii, dintre care una are calitatea de secretar general si cealaltd de inlocuitor, numite la
inceputul fiecarei perioade de mandat prin decizie a Consiliului de Administratie, la propunerea Directorului
general sau a Presedintelui Consiliului.

Art. 67 Secretariatul General asigurd organizarea si desfasurarea in conditii corespunzatoare a sedintelor
Consiliului de Administratie, precum si continuitatea circuitului informational si documentar dintre membrii
Consiliului, conducerea executiva si structurile organizatorice ale Societétii.

Art. 68 In exercitarea rolului siu, Secretariatul General are, in principal, urmatoarele atributii:

a) sprijina Presedintele Consiliului de Administratie in pregatirea si convocarea sedintelor;

b) intocmeste proiectul convocatorului si al ordinii de zi, pe baza dispozitiilor Presedintelui si a materialelor
primite in conditiile prezentului Regulament;

c) verifica, din punct de vedere formal, dacd materialele propuse pentru inscrierea pe ordinea de zi sunt
complete, au parcurs circuitul de Intocmire, verificare, avizare si aprobare si respecta cerintele prevazute de
prezentul Regulament;

d) transmite membrilor Consiliului convocatorul, ordinea de zi, materialele aferente si celelalte informatii
necesare, cu respectarea termenelor si a conditiilor stabilite prin lege, Statut si prezentul Regulamentrespectiv
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cu cel putin 5 zile Tnainte de data sedintei dar nu mai mult de 3 zile, in cazurile prevazute la art.27 din prezentul
Regulament;

e) centralizeazd solicitdrile de informatii, clarificari si documente suplimentare formulate de membrii
Consiliului si asigurd transmiterea raspunsurilor catre toti membrii, In vederea garantdrii unui nivel de
informare egal;

f) asigurd evidenta participarii membrilor la sedinte, verificarea cvorumului si consemnarea modalitétii de
exprimare a voturilor;

g) participd la sedintele Consiliului si intocmeste procesele-verbale ale acestora, cu consemnarea dezbaterilor,
hotararilor adoptate, rezultatului votului si, dupa caz, a opiniilor separate sau a situatiilor de conflict de
interese;

h) redacteaza hotérarile Consiliului de Administratie in conformitate cu rezultatul deliberarilor si al votului si
asigura circuitul acestora 1n vederea semnarii;

1) comunica hotérarile adoptate persoanelor si structurilor responsabile cu ducerea lor la indeplinire;

j) urmareste, din punct de vedere administrativ, termenele de executare a hotararilor si centralizeaza
informatiile privind stadiul implementarii acestora, fard a se substitui structurilor responsabile de executare;
k) tine si actualizeaza registrele Consiliului de Administratie si asigura pastrarea in original a proceselor-
verbale, hotararilor si a celorlalte documente aferente activitatii Consiliului;

1) constituie si administreaza dosarul fiecérei sedinte, in format letric si/sau electronic, asigurand integritatea,
trasabilitatea, arhivarea si accesul controlat la documente;

m) asigurd suportul administrativ si documentar necesar activitatii comitetelor consultative constituite la
nivelul Consiliului de Administratie;

n) sprijina indeplinirea obligatiilor de raportare, publicare si transparenta care privesc activitatea Consiliului,
in colaborare cu structurile competente ale Societatii;

o) indeplineste orice alte atributii stabilite prin lege, Statutul Societatii, prezentul Regulament sau prin hotarari
ale Consiliului de Administratie.

Art. 69 Secretarii desemnati sa asigure suportul necesar desfasurarii activitatii Consiliului de Administratie
si a comitetelor constituite la nivelul acestuia au urmatoarele obligatii:

(1) sd exercite atributiile cu impartialitate, profesionalism, diligentd si cu respectarea principiului
tratamentului egal al tuturor membrilor Consiliului de Administratie.

(2) sa pastreze confidentialitatea informatiilor si documentelor la care are acces, inclusiv a continutului
dezbaterilor si a voturilor exprimate, cu exceptia situatiilor in care divulgarea este impusa de lege ori aprobata
de Consiliul de Administratie.

(3) sa nu modifice, completeze ori elimine din continutul materialelor Tnaintate Consiliului elemente de fond
fara acordul structurii emitente si al persoanelor care au avizat sau aprobat documentul. Observatiile sale se
limiteaza la aspecte de forma, completitudine, conformitate procedurald si Incadrare in competenta
Consiliului.

Art. 70 Secretarii numiti raspund pentru indeplinirea corespunzatoare a atributiilor administrative si
procedurale care ii revin, fard a rdspunde pentru legalitatea, oportunitatea, exactitatea sau temeinicia
informatiilor de fond cuprinse in documentele intocmite si asumate de structurile competente ale Societatii.
Atributiile si obligatiile instituite, prin prezentul regulament, secretarilor numiti prin hotdrare de consiliu vor
fi incluse 1n fisa postului valabida pe perioada exercitarii acestei functii.

Art. 71 Termenele instituite cu privire la primirea documentelor ce trebuie introduse pe ordinea de zi a
sedintelor CA, sunt termene de decddere. Nerespectarea acestora conduce la neincluderea pe ordinea de zi a
documentelor, exceptie facand subiectele neprevazute cu impact semnificativ asupra activitatii societatii sau
cazurile de urgenta.

Registrele Consiliului de Administratie

Art. 72 Consiliul de Administratie asigurd, prin grija sa si prin intermediul Secretarului General, intocmirea,
actualizarea, pastrarea si arhivarea registrelor societatii prevazute de Legea societdtilor nr. 31/1990, de
Statutul Societatii si de celelalte dispozitii legale aplicabile, respectiv:
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(1) Registrul proceselor-verbale ale sedintelor si deliberarilor Consiliului de Administratie, in care se
inscriu si se pastreaza procesele-verbale aferente tuturor sedintelor Consiliului;

(2) Registrul hotararilor Consiliului de Administratie, in care se inregistreazd si se pastreazd, in original,
toate hotardrile adoptate in cadrul sedintelor ordinare i extraordinare ale Consiliului de Administratie;
(3) Registrul proceselor-verbale ale sedintelor si deliberarilor Adunarilor Generale ale Actionarilor
inclusiv “Lista de prezentd”;

(4) Registrul Hotararilor Adunarilor Generale ale Actionarilor inclusiv dovada publicarii acestora;

(5) Registrul Actionarilor si detinerilor acestora.

Art. 73 Registrele prevazute la articolul anterior se tin in ordine cronologica si se pastreaza in conditii care sa
asigure integritatea, confidentialitatea, trasabilitatea si accesul controlat la documentele inregistrate.

Art. 74 Secretarul General are obligatia de a pastra confidentialitatea cu privire la subiectele analizate si
dezbatute in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie, precum si cu privire la optiunea de vot exprimata
de fiecare membru al Consiliului, cu exceptia cazurilor in care divulgarea acestor informatii este impusa de
lege sau aprobatd in mod expres de Consiliul de Administratie.

CAPITOLUL V COMITETELE CONSULTATIVE ALE CONSILIULUI; OBIECTIVE SI
AUTORITATE; COMPONENTA SI ORGANIZAREA SEDINTELOR COMITETELOR;
ATRIBUTII SI RESPONSABILITATI; iNTRUNIRE SI PROCES DECIZIONAL

Obiective si Autoritate
Art. 75 In cadrul Consiliului de Administratie functioneaza urmatoarele comitete consultative:

a) Comitetul de Audit;
b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare;
c¢) Comitetul de Gestionare a Riscurilor.

Art. 76 Comitetele consultative sunt structuri de specialitate constituite la nivelul Consiliului de
Administratie, fara autoritate decizionala care isi desfasoara activitatea in baza legii, a statutului, a prezentului
Regulament si a hotararilor Consiliului de Administratie.

Art. 77 Comitetele exercitd atributii de analiza, evaluare, monitorizare si formulare de recomandari in
domeniile lor de competenta si nu se substituie Consiliului de Administratie, conducerii executive, auditorului
financiar, auditorului intern sau structurilor de specialitate ale Societatii.

Art. 78 (1) Obiectivul general al comitetelor consultative il constituie sprijinirea Consiliului de Administratie
in exercitarea atributiilor sale de administrare, supraveghere, evaluare si control, prin analizarea aprofundata
a aspectelor aflate Tn aria de competenta a fiecarui comitet.

(2) In indeplinirea obiectivului previzut la alin. (1), comitetele:

a) analizeaza rapoartele, propunerile si documentele prezentate de conducerea executiva si de structurile de
specialitate;

b) evalueaza adecvarea politicilor, procedurilor, mecanismelor si masurilor implementate de Societate;

c¢) formuleaza opinii, concluzii si recomandéri pentru Consiliul de Administratie;

d) monitorizeaza implementarea masurilor dispuse de Consiliul de Administratie In domeniile lor de
competenta;

e) semnaleazd Consiliului de Administratie deficientele, riscurile si neconformitdtile semnificative
identificate.

Art. 79 (1) In limitele atributiilor stabilite prin prezentul Regulament, fiecare comitet este autorizat:
a) sd solicite conducerii executive, structurilor organizatorice si salariatilor Societdtii orice informatii,
explicatii, rapoarte sau documente necesare desfasurarii activitatii sale;
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b) sd solicite participarea la sedinte a membrilor conducerii executive, a conducatorilor structurilor
organizatorice, a auditorului intern, a auditorului financiar, a responsabilului cu gestionarea riscurilor, a
responsabilului cu conformitatea sau a altor persoane relevante;

c) sa organizeze intalniri distincte cu auditorul intern, auditorul financiar, membrii conducerii executive sau
expertii Societatii;

d) sa solicite efectuarea unor analize, evaludri sau verificari suplimentare de catre structurile competente ale
Societétii;

e) sa propund Consiliului de Administratie contractarea unor consultanti, experti sau specialisti independenti,
atunci cand natura sau complexitatea subiectului analizat o impune;

f) sa urmareascd modul de implementare a recomandarilor proprii aprobate de Consiliul de Administratie.
(2) Informatiile solicitate de comitete se furnizeaza complet, corect si in timp util, cu respectarea obligatiilor
legale privind confidentialitatea, protectia datelor, secretul comercial si informatiile privilegiate.

(3) Comitetele nu pot da dispozitii directe salariatilor sau conducerii executive, cu exceptia solicitarilor de
informatii si documente necesare exercitarii atributiilor lor. Masurile cu caracter obligatoriu sunt dispuse de
Consiliul de Administratie.

Componenta si organizarea comitetelor

Art. 80 Componenta

(1) Fiecare comitet este constituit prin hotarare a Consiliului de Administratie si este format din cel putin 2
membri neexecutivi ai Consiliului, desemnati dintre membrii acestuia, cu respectarea cerintelor legale privind
(2) Consiliul de Administratie stabileste numarul membrilor fiecarui comitet, durata mandatului acestora si
desemneaza presedintele comitetului.

(3) Componenta fiecarui comitet trebuie s asigure, In mod colectiv, cunostintele, experienta si competentele
necesare exercitdrii atributiilor sale.

(4) Membrii comitetelor au obligatia de a informa fard intarziere presedintele comitetului si presedintele
Consiliului de Administratie cu privire la orice situatie de incompatibilitate sau conflict de interese.

(5) ,,Comitetul de Audit este format din administratori neexecutivi ai Consiliului de Administratie, majoritatea
membrilor sadi fiind administratori independenti. Presedintele Comitetului de Audit trebuie sa fie independent.
Cel putin un membru trebuie sd detind competente in domeniul contabilitatii si auditului statutar si sa
indeplineasca cerintele de atestare prevazute de art. 65 alin. (3)—(3") din Legea nr. 162/2017.

Comitetul de Audit trebuie sa detind, in mod colectiv, competente relevante pentru domeniul de activitate al
Societdtii. Independenta membrilor se stabileste potrivit art. 1382 din Legea nr. 31/1990 si dispozitiilor
speciale din O.U.G. nr. 109/2011.”

Temei legal: art. 34 alin. (3) si (4') din O.U.G. nr. 109/2011; art. 65 alin. (2)—(5) din Legea nr. 162/2017;
art. 1387 din Legea nr. 31/1990; art. 18 alin. (63) din Statutul CN APDM S.A.

(6) In vederea indeplinirii cerintei previzute la alin. (5), cel putin un membru al Comitetului de Audit trebuie
sa fie autorizat ca auditor financiar si inregistrat in Registrul public electronic de cétre autoritatea competenta
din Romania, din alt stat membru al Uniunii Europene, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori sa
detind experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditd in conditiile prevazute de lege si dovedita cu
documente justificative. Indeplinirea acestei cerinte se verifici pe baza documentelor justificative, anterior
desemnarii membrilor Comitetului de Audit si ori de cate ori intervine o modificare a componentei acestuia.
Secretariatul General asigura existenta si pastrarea documentelor justificative in documentatia aferenta
hotararii Consiliului de Administratie privind constituirea sau modificarea componentei Comitetului de
Audit.”

Temei legal: art. 65 alin. (3) si (3') din Legea nr. 162/2017; art. 34 alin. (4') din O.U.G. nr. 109/2011.

Art. 81 — Presedintele comitetului

Presedintele fiecarui comitet are, in principal, urmatoarele atributii:
a) coordoneaza activitatea comitetului;

b) stabileste proiectul ordinii de zi;

c) convoaca si prezideaza sedintele;

d) se asigura cd membrii primesc informatii complete si in timp util,;
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e) asigurd participarea persoanelor a cdror prezenta este necesara;

f) urmareste formularea clard a concluziilor si recomandarilor;

g) prezinta Consiliului de Administratie rapoartele si recomandarile comitetului;

h) informeaza fara intarziere Consiliul de Administratie cu privire la orice aspect semnificativ care necesita
interventie sau decizie urgenta.

Art. 82 Secretariatul tehnic
(1) Fiecare comitet beneficiaza de suportul unui secretar tehnic, desemnat dintre salariatii Societatii sau, dupa
caz, dintre persoanele care asigurd secretariatul Consiliului de Administratie.
(2) Secretarul tehnic nu are drept de vot, daca nu este si membru al comitetului.
(3) Secretarul tehnic are, in principal, urmatoarele atributii:
a) pregateste convocatorul si proiectul ordinii de zi;
b) centralizeaza si transmite materialele de sedint;
c) tine evidenta participarii membrilor si a invitatilor;
d) intocmeste procesul-verbal al sedintei;
e) redacteaza proiectele rapoartelor, concluziilor si recomandarilor;
f) asigura evidenta, pastrarea si arhivarea documentelor comitetului;
g) urmareste termenele de raportare si stadiul administrativ al recomandarilor;
h) pastreazad confidentialitatea informatiilor si documentelor la care are acces.

Sedintele comitetelor

Art. 83 Frecventa si convocarea sedintelor

(1) Comitetele se Intrunesc ori de céte ori este necesar pentru indeplinirea atributiilor lor, dar nu mai putin de
4 ori pe an;

(2) Calendarul anual orientativ al sedintelor se aproba de fiecare comitet la inceputul exercitiului financiar.
(3) Sedintele pot fi convocate de presedintele comitetului, din proprie initiativa, la solicitarea oricarui membru
al comitetului sau la solicitarea Consiliului de Administratie.

(4) Convocarea va cuprinde data, ora, modalitatea de desfasurare, locul, ordinea de zi si materialele aferente.
(5) In situatii urgente, termenul de convocare poate fi redus, cu conditia asigurarii informarii adecvate a tuturor
membrilor.

Art. 84 Participarea la sedinte
(1) Membrii participd la sedinte personal sau prin mijloace de comunicare la distanta care permit identificarea
participantilor, participarea efectiva la dezbateri si exprimarea votului.
(2) La sedinte pot fi invitati, fara drept de vot:
a) directorul general si ceilalti membri ai conducerii executive;
b) conducatorii structurilor organizatorice relevante;
¢) auditorul intern;
d) auditorul financiar;
e) experti, consultanti sau alte persoane a caror participare este utila.
(3) Comitetul poate decide desfasurarea unor parti ale sedintei numai In prezenta membrilor sdi.
(4) Comitetul de Audit va organiza, atunci cand considerd necesar, intalniri separate cu auditorul intern si cu
auditorul financiar, fara participarea conducerii executive.

Art. 85 Cvorum si proces decizional

(1) Comitetul este legal Intrunit in prezenta majorititii membrilor sdi, fara ca numarul membrilor prezenti sa
fie mai mic de 2.

(2) Recomandarile si propunerile comitetului se adopta cu majoritatea voturilor membrilor prezenti. In situatia
in care sunt voturi impotriva sau abtineri se vor prezenta, obligatoriu, opiniile separate catre Consiliu.
(3) Prin exceptie, daca un comitet este format din 2 membri, recomandarile se adopta cu votul ambilor membri.
In situatia in care nu poate fi adoptata o recomandare, opiniile divergente se inainteazi integral Consiliului de
Administratie.

(4) Votul presedintelui comitetului nu este decisiv.
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(5) Abtinerile, voturile Tmpotriva si opiniile separate se consemneazd in procesul-verbal. Membrul care
voteaza Impotriva sau se abtine va prezenta, de reguld, motivele optiunii sale.

(6) Membrul aflat intr-un conflict de interese nu participa la analiza, deliberarea si votul referitoare la subiectul
respectiv, situatia fiind consemnata in procesul-verbal.

Art. 86 Procese-verbale si recomandari

(1) Pentru fiecare sedinta se intocmeste un proces-verbal care va cuprinde cel putin:

a) data si modalitatea desfasurarii sedintei;

b) membrii prezenti, membrii absenti si invitatii;

¢) ordinea de zi;

d) sinteza principalelor aspecte analizate;

e) concluziile si recomandarile formulate;

f) rezultatul votului;

g) opiniile separate, abtinerile si situatiile de conflict de interese;

h) termenele si responsabilitatile de raportare stabilite.

(2) Procesul-verbal si recomandarile comitetului se semneaza similar procedurii stabilite de Consiliul de
Administratie si se Tnainteaza Consiliului de Administratie potrivit modelului prevdzut in Anexa nr. 8 la
prezentul Regulament.

Atributiile specifice ale comitetelor

Comitetul de Audit

Art. 87 (1) Rolul Comitetului de Audit

Comitetul de Audit sprijind Consiliul de Administratie in supravegherea procesului de raportare financiara, a
auditului statutar, a auditului intern, a sistemului de control intern si a conformitatii mecanismelor de raportare
cu cerintele legale aplicabile.

(2) Atributiile Comitetului de Audit

In exercitarea atributiilor sale, Comitetul de Audit:

a) se Intruneste ori de cate ori este necesar si, de reguld, cel putin trimestrial, calendarul sedintelor fiind corelat
cu calendarul raportérilor financiare ale Societatii, cu etapele auditului statutar si cu principalele raportari ale
compartimentului de audit intern;

b) organizeaza, cel putin anual si ori de cate ori apreciazd necesar, intalniri distincte cu auditorul statutar/firma
de audit si cu conducatorul compartimentului de audit intern, inclusiv fara participarea conducerii executive;
¢) monitorizeaza eficacitatea sistemelor de control intern al calitatii si de management al riscului si, dupa caz,
eficacitatea auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiara si, daca este aplicabil, raportarea privind
durabilitatea, fard a afecta independenta functionald a compartimentului de audit intern;

d) analizeazd, in aria sa de competenta, planurile anuale si multianuale de audit intern, rapoartele misiunilor
de audit intern si raportul anual privind activitatea de audit intern si formuleaza recomandari Consiliului de
Administratie, fara a se substitui atributiilor legale si statutare ale acestuia privind compartimentul de audit
intern;

e) urmareste, 1n aria sa de competenta, constatarile si recomandarile semnificative rezultate din activitatea de
audit intern, precum si stadiul implementarii masurilor de remediere, si informeaza Consiliul de Administratie
cu privire la deficientele si riscurile semnificative identificate;

f) poate solicita conducerii executive, compartimentului de audit intern si celorlalte structuri ale Societatii
informatiile, documentele si clarificarile necesare exercitarii atributiilor sale si poate propune Consiliului de
Administratie, atunci cand este justificat, contractarea, in conditiile legii, a unor servicii de expertizd sau
consultantd independenta;

g) evalueaza anual modul de indeplinire a propriilor atributii si prezintd Consiliului de Administratie
concluziile evaluarii si, dupa caz, recomandari pentru Tmbunatatirea activitatii sale.”

Temei legal: art. 34 alin. (3) si (5) si art. 50 din O.U.G. nr. 109/2011; art. 65 alin. (6) lit. ¢) din Legea nr.
162/2017; Legea nr. 672/2002 privind auditul public intern.

(3) Atributii legate de monitorizarea independentei auditorului statutar/firmei de audit

Comitetul de Audit monitorizeaza independenta si obiectivitatea auditorului statutar/firmei de audit, in
conformitate cu legislatia aplicabila, si, In acest scop:
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a) analizeaza confirmarea anuald scrisa a auditorului statutar/firmei de audit privind independenta fatd de
Societate;

b) analizeazd amenintarile la adresa independentei auditorului statutar/firmei de audit si masurile de protectie
adoptate;

¢) monitorizeaza serviciile care nu sunt de audit prestate Societatii de auditorul statutar/firma de audit si, dupa
caz, de membrii retelei din care acesta/aceasta face parte si exercitd competentele de aprobare prealabila a
serviciilor permise, in cazurile si conditiile prevazute de lege;

d) monitorizeaza respectarea interdictiilor si limitarilor privind serviciile care nu sunt de audit si analizeaza
riscurile pentru independenta auditorului generate de natura serviciilor prestate, relatiile cu Societatea ori
nivelul si structura onorariilor;

e) discutd cu auditorul statutar/firma de audit amenintarile la adresa independentei si masurile de protectie
aplicate si informeaza Consiliul de Administratie cu privire la orice situatie semnificativa care poate afecta
independenta sau obiectivitatea acestuia/acesteia.”

Temei legal: art. 21-23 si art. 65 alin. (6) lit. d) din Legea nr. 162/2017, art. 4—6 din Regulamentul (UE) nr.
537/2014.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
Art. 88 (1) Rolul Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Comitetul de Nominalizare si Remunerare sprijind Consiliul de Administratie Tn asigurarea unui cadru
transparent, obiectiv si fundamentat privind selectia, nominalizarea, evaluarea, remunerarea si succesiunea
administratorilor si a membrilor conducerii executive.
(2) Atributiile Comitetului de Nominalizare si Remunerare
Comitetul are, in principal, urméatoarele atributii:
a) formuleaza recomandari privind profilul Consiliului de Administratie si matricea de competente necesare
la nivelul acestuia;
b) analizeazd periodic structura, dimensiunea, componenta, diversitatea, competentele si eficacitatea
Consiliului de Administratie;
c) participa, in limitele prevazute de lege, la stabilirea criteriilor de selectie si evaluare a candidatilor;
d) prijind Consiliul de Administratie in procesul de numire a Directorului General si a Directorului Economic,
prin coordonarea procedurilor de recrutare si selectie, formularea de propuneri privind initierea acestora si
oportunitatea contractdrii unor servicii externe de recrutare, precum s§i prin monitorizarea respectarii
termenelor si cerintelor legale aplicabile numirii conducerii executive;
e) verifica indeplinirea criteriilor de competentd, experientd, reputatie, integritate, independenta si
incompatibilitate;
f) formuleaza propuneri privind politica si sistemul de remunerare a administratorilor si a conducerii
executive;
g) urmareste ca remuneratia sd fie corelatd cu responsabilitatile functiei, obiectivele si performantele pe
termen scurt, mediu si lung ale Societétii;
h) formuleaza propuneri privind componenta fixa si variabila a remuneratiei, indicatorii de performanta si
conditiile de acordare, améanare, reducere sau recuperare a componentei variabile;
1) elaboreaza politica de remunerare si monitorizeaza aplicarea acesteia;
j) elaboreaza raportul anual privind remuneratiile;
k) analizeazd si elaboreazd propuneri privind contractele de mandat ale directorilor, cu respectarea
competentelor legale;
1) coordoneaza si supravegheaza procesul de autoevaluare anuald a Consiliului, a comitetelor si a
presedintelui, dupa caz; Evaluarea poate avea in vedere, intre altele:

(1) calitatea si eficienta sedintelor;

(i1) adecvarea informatiilor puse la dispozitia administratorilor;

(111) contributia individuala si colectiva la activitatea Consiliului;

(iv) calitatea dezbaterilor si a procesului decizional;

(v) functionarea comitetelor consultative;

(vi) relatia dintre Consiliu si conducerea executiva;

(vii) monitorizarea implementarii hotararilor;

(viii) necesitatile de formare si dezvoltare profesionala ale administratorilor.
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m) coordoneazd si supravegheazd procesul de evaluare anuald a directorului general si a directorului
€conomic;

n) formuleaza recomandari privind planurile de dezvoltare profesionala si instruirea administratorilor;

0) formuleaza recomandari privind planurile de dezvoltare profesionala si instruirea directorului general si
€conomic;

Comitetul de Gestionare a Riscurilor

Art. 89 (1) Rolul Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul de Gestionare a Riscurilor sprijind Consiliul de Administratie in supravegherea cadrului de
management al riscurilor, a profilului de risc al Societatii, a sistemului de control intern si a masurilor adoptate
pentru prevenirea sau limitarea riscurilor care pot afecta realizarea obiectivelor Societatii.

(2) Atributiile Comitetului de Gestionare a Riscurilor

Comitetul are, in principal, urméatoarele atributii:

a) elaboreaza si supune aprobarii propuneri privind stabilirea obiectivelor de mandat si a indicatorilor-
cheie de performanta aferenti;

b) urmareste si se asigura ca obiectivele de mandat si indicatorii-cheie de performanta sunt transpuse in
mod coerent si corespunzator la nivelul structurilor organizatorice, prin intermediul sistemului de
management al performantei;

c) monitorizeaza periodic gradul de realizare a obiectivelor si nivelul de indeplinire a indicatorilor-
cheie de performanta, in vederea evaluarii performantei si, dupa caz, a fundamentarii masurilor
necesare.

d) elaboreaza Politica de gestionare a riscurilor, formuleaza propuneri de modificare a acesteia si le
supune, spre aprobare, Consiliului de Administratie;

€) monitorizeaza adecvarea si eficacitatea cadrului de management al riscurilor;

f) formuleazd recomandari privind apetitul la risc, toleranta la risc si limitele de expunere ale
Societatii;

g) analizeaza profilul general de risc si evolutia principalelor categorii de risc;

h) monitorizeaza registrul riscurilor si rapoartele periodice privind riscurile intocmite de conducerea
executiva si structurile responsabile;

1) analizeazd modul de identificare, evaluare, prioritizare, tratare, monitorizare si raportare a riscurilors

J) monitorizeaza riscurile strategice, financiare, operationale, juridice, de conformitate, de frauda, de
coruptie, reputationale, informatice, cibernetice, de continuitate a activitatii, de mediu si de
durabilitate;

k) analizeaza riscurile aferente proiectelor majore, investitiilor, achizitiilor, finantarilor si tranzactiilor
semnificative, riscurile asociate sistemelor informatice, securitatii cibernetice si protectiei datelor;

1) monitorizeaza riscurile legate de sustenabilitate si schimbari climatice, in masura 1n care acestea pot
afecta strategia, activitatea sau pozitia financiara a Societatii;

m) monitorizeaza planurile de prevenire, reducere, transfer sau acceptare a riscurilor si stadiul masurilor
de remediere;

n) verifica existenta unei coreldri adecvate intre riscurile identificate si activitdtile de control instituite;

o) analizeaza incidentele semnificative, pierderile, intreruperile de activitate, neconformitatile si
evenimentele care indica materializarea unor riscuri;

p) formuleaza recomandari privind organizarea si responsabilitdtile functiilor specifice de management
al riscurilor;

q) evalueazd independenta, autoritatea, resursele si accesul la informatii al persoanelor sau structurilor
responsabile cu managementul riscurilor;

r) analizeaza planurile de continuitate a activitatii, de gestionare a crizelor si de recuperare in caz de
dezastru;

s) formuleazd recomandari privind programul de asigurare al Societatii, inclusiv natura, Intinderea si
adecvarea politelor de asigurare;

t) formuleaza recomandari Consiliului de Administratie cu privire la politele de asigurare de
raspundere civild profesionald pentru membrii organelor de administrare si conducere, inclusiv
limitele de raspundere, riscurile acoperite, excluderile, fransizele, perioada de acoperire si nivelul
primelor;
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u) urmareste implementarea recomandarilor auditorului intern, auditorului financiar, organelor de
control si autoritatilor de reglementare care privesc managementul riscurilor;

v) prezinta fara intarziere Consiliului de Administratie riscurile majore sau emergente care pot afecta
semnificativ Societatea.

Art. 90 Delimitarea atributiilor dintre Comitetul de Audit si Comitetul de Gestionare a Riscurilor
(1) Comitetul de Audit urmdreste cu prioritate eficacitatea controlului intern din perspectiva integritatii
raportarii financiare, activitatii de audit intern si extern si conformitatii proceselor de raportare.

(2) Comitetul de Gestionare a Riscurilor urmareste cu prioritate cadrul general de identificare, evaluare, tratare
si monitorizare a riscurilor Societatii.

(3) Subiectele care intrd in competenta ambelor comitete pot fi analizate in sedinte comune sau prin schimb
de informatii si rapoarte.

(4) Suprapunerea atributiilor nu exonereaza niciun comitet de responsabilitatea de a analiza aspectele
relevante din perspectiva propriei arii de competenta.

Art. 91 Raportare si evaluare
(1) Fiecare comitet Tnainteaza Consiliului de Administratie, recomandari si propuneri, ori de céte ori este
cazul, dar cel putin trimestrial, In legatura cu:

a) activitatile desfasurate;

b) subiectele analizate;

c¢) concluziile si recomandarile formulate;

d) riscurile, deficientele si neconformitatile identificate;

e) stadiul implementarii recomandarilor anterioare;

f) aspectele care necesita o decizie a Consiliului de Administratie.
(2) Presedintele comitetului prezintd Consiliului de Administratie concluziile comitetului la prima sedinta
ulterioara sau, In cazuri urgente, imediat dupa identificarea situatiei.
(3) Recomandarile comitetelor nu sunt obligatorii pentru Consiliul de Administratie, acesta pastrand
competenta si raspunderea pentru hotararile adoptate.
(4) Fiecare comitet intocmeste, anual, un raport de activitate, care va cuprinde cel putin:

a) componenta comitetului si modificarile intervenite;

b) numarul sedintelor si participarea membrilor;

¢) principalele subiecte analizate;

d) modul de indeplinire a atributiilor;

e) recomandarile semnificative formulate;

f) stadiul implementarii recomandarilor;

g) dificultatile sau limitarile intdmpinate;

h) prioritatile pentru exercitiul urmator;

1) orice alte informatii cerute de lege.
(5) Raportul anual se prezintd Consiliului de Administratie si se utilizeaza la intocmirea raportului anual de
activitate al acestuia.
(6) Autoevaluarea; Fiecare comitet isi evalueaza anual activitatea, inclusiv:

a) componenta si competentele membrilor;

b) frecventa si calitatea sedintelor;

c) calitatea informatiilor primite;

d) indeplinirea planului anual;

e) eficacitatea recomandarilor formulate;

f) relatia cu Consiliul de Administratie, conducerea executiva, auditorii si structurile de specialitate.
(2) Rezultatele autoevaluarii si masurile de imbunatatire vot fi incluse in Raportul anual inaintat Consiliului
de Administratie.
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CAPITOLUL VI. ORGANIZAREA ADUNARILOR GENERALE ALE ACTIONARILOR

Art. 92 Temeiul si principiul exercitarii competentei
(1) Consiliul de Administratie convoacd Adunarea Generald a Actionarilor ori de cate ori este necesar, in
conditiile legii, ale Statutului si ale prezentului Regulament.
(2) Organizarea Adunarii Generale a Actionarilor constituie o atributie de bazad a Consiliului de Administratie
si nu poate fi delegata directorilor sau conducerii executive.
(3) Interdictia delegarii nu impiedicd atribuirea catre conducerea executiva, Secretariatul General ori alte
structuri ale Societdtii a unor activitati materiale, tehnice, administrative sau de documentare, daca:
a) acestea sunt realizate n baza si in limitele hotararilor Consiliului de Administratie;
b) nu presupun transferul competentei de decizie;
c¢) nu afecteaza raspunderea Consiliului de Administratie pentru legalitatea si caracterul adecvat al
organizdrii adunarii generale.
(4) Consiliul de Administratie pastreazd competenta exclusiva de a decide asupra:
a) convocdrii adunarii generale;
b) caracterului ordinar sau extraordinar al adunarii;
c) datei, orei si locului sau modalitatii de desfasurare;
d) ordinii de zi initiale si, dupa caz, modificate sau completate;
e¢) formei convocatorului;
f) documentelor si propunerilor inaintate actionarilor in numele Consiliului;
g) proiectelor de hotdrari supuse aprobdrii actionarilor;
h) masurilor necesare pentru asigurarea conditiilor legale de desfasurare a adunarii.

Art. 93 Organizarea adunarilor generale se realizeaza cu respectarea urmatoarelor principii:
a) legalitatea si respectarea actului constitutiv;
b) tratamentul egal al actionarilor aflati in situatii identice;
c¢) informarea completa, corecta si in timp util a actionarilor;
d) transparenta procesului de convocare si adoptare a hotararilor;
e) delimitarea clara a responsabilitatilor;
f) trasabilitatea deciziilor si documentelor;
g) protejarea informatiilor confidentiale si, dupa caz, a informatiilor privilegiate;
h) prevenirea conflictelor de interese;
1) exercitarea cu diligenta a atributiilor de cdtre administratori.

Art. 94 Responsabilititile Consiliului de Administratie

(1) Consiliul de Administratie raspunde colectiv pentru organizarea corespunzdtoare a Adunarilor Generale
ale Actionarilor.

(2) In exercitarea acestei responsabilititi, Consiliul de Administratie:

a) stabileste necesitatea convocarii adundrii generale;

b) verificd incadrarea subiectelor propuse in competenta Adundrii Generale Ordinare sau Extraordinare;
c) aproba convocarea adunarii generale;

d) aproba convocatorul si ordinea de zi;

e) aproba documentele si proiectele de hotarari care sunt prezentate actionarilor in numele Consiliului;
f) urmareste respectarea termenelor si formalitatilor legale;

g) stabileste responsabilitatile tehnice si administrative ale structurilor Societatii;

h) supravegheaza pregatirea si desfasurarea adunarii;

1) ia act de hotararile adoptate si dispune masurile necesare implementarii acestora;

J) urmareste indeplinirea obligatiilor de inregistrare, publicare si raportare ulterioare adunarii.

Art. 95 Initierea convocarii
(1) Procedura de convocare poate fi initiata:
a) de Consiliul de Administratie, din proprie initiativa;
b) la propunerea Presedintelui Consiliului de Administratie;
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c) la solicitarea actionarilor care indeplinesc conditiile prevazute de lege, respectiv a celor care detin
individual sau cumulat, cel putin 5% din capitalul social;
d) la solicitarea altor persoane sau organe carora legea le recunoaste acest drept;
€) ca urmare a aparitiei unei obligatii legale sau statutare de supunere a unui subiect aprobarii
actionarilor;
f) la propunerea conducerii executive, fard ca o asemenea propunere sa limiteze competenta proprie
de analiza si decizie a Consiliului.
(2) In cazul unei solicitiri de convocare formulate de actionari, Consiliul de Administratie:
a) verifica identitatea actionarului si indeplinirea pragului legal sau statutar de detinere;
b) stabileste competenta adundrii generale asupra subiectelor propuse si respectarea cerintelor legale
aplicabile (ex. Cererile se inainteaza consiliului de administratie in cel mult 15 zile de la publicarea
convocarii)
c¢) convoaca adunarea generald a actionarilor cu includerea pe ordinea de zi a solicitarilor formulate, Intr-un
termen care sd nu depdseasca 30 de zile de la primirea cererii, iar adunarea trebuie sd se intruneasca in
termen de cel mult 60 de zile de la primirea cererii.

Art. 96 Hotararea Consiliului privind convocarea

(1) Convocarea adundrii generale se aproba prin hotarare a Consiliului de Administratie.

(2) Hotararea va cuprinde cel putin:

a) tipul adunarii: ordinara, extraordinara sau, dupa caz, ambele categorii desfasurate succesiv;

b) data si ora primei convocari; Termenul de Intrunire nu poate fi mai mic de 30 de zile de la publicarea
convocarii

c) data si ora celei de-a doua convocari;

d) locul sau modalitatea de desfasurare;

f) ordinea de zi;

h) modalitatile de participare si vot;

1) documentele care vor fi puse la dispozitia actionarilor;

J) persoanele si structurile insarcinate cu realizarea activitatilor administrative;

k) persoana sau persoanele imputernicite sd semneze si sd iIndeplineasca formalitdtile de publicare,
comunicare si inregistrare;

1) orice alte elemente impuse de lege, de Statut sau de reglementarile aplicabile Societatii.

Art. 97 Stabilirea ordinii de zi
(1) Ordinea de zi se stabileste de Consiliul de Administratie si trebuie sd descrie in mod explicit, clar si
neechivoc fiecare problema supusa analizei sau aprobarii actionarilor.
(2) Nu se utilizeaza formuldri generale care nu permit actionarilor sa identifice natura si efectele deciziei
solicitate.
(3) Consiliul verifica daca fiecare punct:

a) intrd in competenta adunarii generale;

b) este insotit de documentele si fundamentarile necesare;

c¢) indicd, dupd caz, temeiul legal si statutar;

d) prezinta efectele juridice, economice, financiare sau de guvernanta relevante;

e) permite actionarilor sd voteze In cunostinta de cauza.
(4) In cazul in care actionarii formuleazi, in conditiile legii, propuneri de completare a ordinii de zi sau
proiecte de hotarari, acestea sunt analizate si solutionate de Consiliul de Administratie.
(5) Modificarea convocatorului si completarea ordinii de zi se aproba prin hotarare a Consiliului de
Administratie, cu respectarea termenelor si formalitatilor legale. Ordinea de zi completatd cu punctele propuse
de actionari, ulterior convocdrii, trebuie publicatd cu Indeplinirea cerintelor prevazute de lege si/sau de Statut
pentru convocarea adundrii generale, cu cel putin 10 zile inaintea adunairii generale, la data mentionata in
convocatorul initial.

Art. 98 Aprobarea documentatiei pentru actionari
(1) Consiliul de Administratie se asigura ca actionarii beneficiaza, in termenul legal, de documentele necesare
analizarii punctelor inscrise pe ordinea de zi.
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(2) Documentatia poate cuprinde, dupa caz:

a) convocatorul;

b) proiectele de hotarari;

c) referatele de aprobare sau avizare;

d) rapoartele Consiliului de Administratie;

e) rapoartele conducerii executive;

f) situatiile financiare si rapoartele aferente;

g) opiniile auditorului financiar, auditorului intern sau ale expertilor;

h) propunerile privind repartizarea profitului;

1) proiectele actelor care urmeaza sa fie aprobate;

j) formularele de procura si de vot prin corespondentd, dacd sunt aplicabile;

k) documentele justificative cerute de lege sau de natura punctului analizat.
(3) Documentele de fond sunt intocmite si asumate de structurile si persoanele competente, in conformitate
cu regulamentele interne.
(4) Consiliul de Administratie aproba prezentarea documentelor catre actionari atunci cand acestea exprima
o propunere, o recomandare sau o pozitie a Consiliului.

Art. 99 Rolul Presedintelui Consiliului de Administratie
(1) Presedintele coordoneazd, in numele si sub autoritatea Consiliului de Administratie, activitatile necesare
pregatirii si organizarii Adunarii Generale a Actionarilor.
(2) Presedintele nu poate substitui Consiliul in adoptarea hotararilor care intrd in competenta colectiva a
acestuia, cu exceptia unor imputerniciri limitate la activitati de executare formala a unei hotarari deja adoptate.
(3) Presedintele se asigura cd toate aspectele care necesitd o decizie a Consiliului sunt supuse in timp util
deliberarii acestuia.
(4) Atributiile Presedintelui anterior convocarii:
a) identifica, impreund cu Secretariatul General si structurile competente, obligatiile legale sau
statutare privind convocarea adunarii;
b) solicita conducerii executive pregatirea documentelor si fundamentarilor necesare;
c) verifica existenta documentatiei minime pentru inscrierea subiectelor pe ordinea de zi a Consiliului;
d) include pe ordinea de zi a sedintei Consiliului propunerea de convocare;
e) prezintd Consiliului proiectul convocatorului, al ordinii de zi si al hotararii de convocare;
f) se asigura ca membrii Consiliului primesc informatii suficiente pentru deliberare;
g) coordoneaza solutionarea eventualelor neclaritati juridice sau procedurale;
h) urmareste indeplinirea hotararii Consiliului privind convocarea.
(5) Atributiile Presedintelui in perioada dintre convocare si adunare:
a) supravegheaza respectarea calendarului aprobat;
b) urmareste publicarea si comunicarea convocatorului;
c) se asigurd ca materialele sunt puse la dispozitia actionarilor;
d) supune Consiliului solicitdrile de completare a ordinii de zi si proiectele de hotarari formulate de
actionari;
e) se asigurd ca modificarile convocatorului sunt aprobate si publicate legal;
f) urmareste pregatirea logistica si tehnica a adundrii;
g) solicitd Secretariatului si conducerii executive informari periodice cu privire la stadiul pregatirilor;
h) sesizeaza Consiliul cu privire la orice Imprejurare care poate afecta legalitatea sau buna desfasurare
a adunarii si propune Consiliului masurile de remediere necesare, dupa caz.
(6) Prezidarea adunarii
Adunarea Generala a Actionarilor este prezidatd de Presedintele Consiliului de Administratie, potrivit
prevederilor statutare. In aceasta calitate, Presedintele:
a) declara deschisa sedinta;
b) solicitd secretarului tehnic prezentarea listei de prezenta a actionarilor si a cvorumului;
c) constatd, pe baza documentelor Intocmite de secretariat, indeplinirea conditiilor legale de
desfasurare;
d) supune aprobarii alegerea secretarului adunarii, propusi din randul actionarilor;
e) prezinta ordinea de zi;
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f) conduce dezbaterile;

g) asigura exercitarea dreptului actionarilor de a adresa intrebari si de a solicita clarificari;

h) mentine dezbaterile in limitele ordinii de zi;

1) supune la vot proiectele de hotarari;

J) solicita secretariatului comunicarea rezultatului votului,

k) constata adoptarea sau respingerea hotararilor;

1) declard inchisa sedinta;

m) semneaza documentele adundrii In conditiile legii si ale statutului societatii.
(7) Presedintele trebuie sd exercite atributiile de conducere a sedintei In mod impartial si cu respectarea
egalitatii de tratament a actionarilor.
(8) Presedintele nu poate refuza in mod nejustificat prezentarea unei intrebari sau interventii relevante pentru
un punct inscris pe ordinea de zi, sub rezerva respectdrii regulilor de ordine si a obligatiilor de
confidentialitate.

Art. 100 inlocuirea Presedintelui

(1) In caz de absents, imposibilitate obiectiva sau conflict de interese, atributiile Presedintelui privind
conducerea adunirii sunt exercitate de vicepresedintele Consiliului. In cazul absentei acestuia, Consiliul de
Administratie desemneaza un administrator care sa exercite atributiile respective.

(2) Inlocuirea Presedintelui nu afecteazi responsabilitatea colectiva a Consiliului pentru organizarea adunarii.

Art. 101 Activitatile de suport desfasurate de Secretariatul General
(1) Secretariatul General asigura suportul tehnic, procedural, documentar si administrativ necesar Consiliului
de Administratie si Presedintelui pentru organizarea adunarii. Secretariatul General are, in principal,
urmatoarele atributii legate de organizare:

a) pregateste proiectul calendarului procedural,

b) centralizeaza propunerile de puncte pentru ordinea de zi;

c) pregateste proiectul hotararii Consiliului de convocare;

d) pregateste proiectul convocatorului;

e) verifica formal existenta documentelor si avizelor necesare;

f) asigura transmiterea documentelor catre membrii Consiliului;

g) efectueaza sau coordoneaza formalitatile de publicare si comunicare;

h) tine evidenta solicitarilor actionarilor;

1) asigurd publicarea completarilor si modificarilor aprobate de Consiliu;

J) pregateste formularele si documentele de participare si vot;

k) organizeaza evidenta actionarilor prezenti sau reprezentati;

1) sprijina verificarea imputernicirilor;

m) asigura secretariatul tehnic al adunarii;

n) pregateste proiectul procesului-verbal;

0) pastreaza si arhiveaza documentele adunarii;

p) urmdreste Indeplinirea formalitatilor ulterioare adunarii.
(2) Secretariatul General nu poate:

a) decide convocarea adunarii;

b) stabili ori modifica ordinea de zi;

c¢) modifica proiectele de hotarari in privinta continutului lor de fond;

d) respinge solicitdrile actionarilor fara o decizie a organului competent;

e) adopta interpretari care modifica intinderea drepturilor actionarilor.
(3) Anterior deschiderii sedintei, secretariatul tehnic verificd indeplinirea conditiilor de desfasurare si
documenteaza:

a) identitatea si calitatea participantilor;

b) drepturile de vot;

c) procurile si celelalte documente de reprezentare;

d) voturile exprimate prin corespondenta, daca este cazul;

e) numarul actionarilor prezenti sau reprezentati,

f) capitalul social reprezentat;
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g) indeplinirea cvorumului;
h) orice restrictie sau suspendare legala a dreptului de vot;
1) existenta conditiilor tehnice necesare, daca participarea la distanta este permisa

Art.102 Conducerea executiva
(1) Conducerea executiva asigura, la solicitarea Consiliului sau a Presedintelui, suportul de specialitate,
logistic si financiar necesar organizarii adundrii.
(2) Conducerea executiva are obligatia:
a) sd pregateasca materialele si documentele solicitate;
b) sa prezinte informatii complete, corecte si actualizate;
c) sd desemneze persoanele responsabile cu activitatile tehnice;
d) sa asigure resursele necesare organizarii adundrii;
e) sd raspunda solicitarilor de clarificare formulate de administratori sau actionari;
f) sa puna in executare masurile dispuse prin hotararea Consiliului;
g) sd raporteze Presedintelui si Consiliului stadiul indeplinirii sarcinilor.
(3) Directorul General poate coordona activitdtile personalului Societatii, fara a prelua competenta legala a
Consiliului privind convocarea si organizarea adunarii.
(4) Avizele structurilor Societatii nu Tnlocuiesc analiza si decizia Consiliului de Administratie.

Art. 103 Desfasurarea adunarii generale a actionarilor
(1) Toti membri consiliului au obligatia de a fi prezenti la adunare. Prezenta poate fi asigurata fizic sau prin
mijloace electronice de comunicare, daca acestea sunt disponibile.
(2) Consiliul de Administratie si Presedintele asigura exercitarea dreptului actionarilor de a primi informatii
si rdspunsuri referitoare la punctele inscrise pe ordinea de zi.
(3) Raspunsurile pot fi pregatite de conducerea executiva sau de structurile de specialitate, insa sunt prezentate
sub coordonarea Presedintelui adunarii.
(4) Furnizarea informatiilor poate fi limitatd numai in cazurile si in conditiile permise de lege, inclusiv pentru
protejarea informatiilor confidentiale, a secretului comercial ori a intereselor legitime ale Societatii.
(5) Refuzul de a furniza o informatie se motiveaza si se consemneaza in procesul-verbal, daca actionarul
solicitd acest lucru.
(6) Votul:
(a) Pentru fiecare punct supus aprobadrii se exprima si se consemneaza voturile ,,pentru”, ,,impotriva”
si ,,abtinere”, precum si voturile nevalabile sau neexprimate, dupa caz.
(b) Rezultatul votului se determind potrivit legii, actului constitutiv si regulilor comunicate
actionarilor.
(c) Rezultatul se anunta in cadrul adunarii si se consemneaza in procesul-verbal.
(d) In cazul votului secret, Consiliul se asigurd ci procedura protejeazi caracterul confidential al
optiunii exprimate.
(7) Procesul-verbal al adundrii se intocmeste in conditiile legii si va cuprinde cel putin:
a) formalitatile de convocare;
b) data, ora si locul desfasurarii;
c) situatia actionarilor prezenti sau reprezentati;
d) capitalul social reprezentat;
e) indeplinirea cvorumului;
f) identitatea Presedintelui si a secretarilor;
g) ordinea de zi;
h) sinteza dezbaterilor;
1) intrebarile si raspunsurile relevante;
J) subiectele supuse votului;
k) rezultatul votului pentru fiecare hotarare;
1) hotararile adoptate;
m) incidentele procedurale si contestatiile formulate;
n) orice alte mentiuni cerute de lege.
(8) La procesul-verbal se anexeaza documentele prevazute de lege si de prezentul Regulament.
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(9) Procesul-verbal se semneaza de persoanele prevazute de lege, de actul constitutiv si de regulile adunarii.

Art. 104 Activitati ulterioare adunarii
(1) Formalitati de publicitate si inregistrare. Dupa incheierea adundrii, Consiliul de Administratie, prin
Presedinte si Secretariatul general, asigura:

a) definitivarea si semnarea procesului-verbal;

b) redactarea formei finale a hotararilor adunarii generale;

c) depunerea si Inregistrarea hotararilor la institutiile competente;

d) publicarea hotararilor in cazurile prevazute de lege;

e) publicarea hotararilor pe site-ul societatii la sectiunea https://apdmgalati.ro/aga/

f) actualizarea actului constitutiv, atunci cand hotararile impun acest lucru;

g) pastrarea si arhivarea documentelor.
(2) Persoanele imputernicite pot efectua formalitatile materiale si pot semna cereri sau declaratii in baza
mandatului acordat, fard a modifica hotararile adoptate de actionari.
(3) Implementarea hotararilor. Consiliul de Administratie asigura implementarea hotararilor Adunarii
Generale a Actionarilor, aceasta fiind o atributie de baza care nu poate fi delegata, in sensul transferului
competentei si raspunderii Consiliului.
(4) Consiliul poate insarcina directorii si structurile Societatii cu realizarea masurilor concrete de executare.
(5) Pentru fiecare hotédrare, Consiliul stabileste, dupd caz:

a) masurile necesare;

b) structurile responsabile;

c) termenele de indeplinire;

d) documentele ce trebuie intocmite;

e) obligatiile de raportare;

f) mecanismul de monitorizare.
(6) Presedintele solicita periodic informatii privind stadiul implementarii si le prezinta Consiliului.
(7) Orice intarziere, imposibilitate de executare sau risc de neconformitate se raporteaza de indatd Consiliului.
(8) Raportarea citre Consiliu. In prima sedinti organizati dupa adunarea generali sau in termenul stabilit de
Presedinte, Secretariatul General prezintd Consiliului un raport care va cuprinde:

a) formalitatile indeplinite;

b) hotararile adoptate;

¢) rezultatele votului,

d) incidentele procedurale, daca au existat;

e) formalitatile de publicitate si inregistrare;

f) masurile necesare implementarii hotararilor;

g) responsabilitdtile si termenele propuse;

h) riscurile juridice sau operationale identificate.

Art. 105 Control, raspundere si arhivare
(1) Dosarul adunarii generale. Pentru fiecare adunare se constituie un dosar distinct, in format letric si/sau
electronic. Dosarul va cuprinde cel putin:

a) documentele de initiere;

b) hotararea Consiliului de convocare;

c) convocatorul si dovada publicarii sau comunicarii;

d) ordinea de zi initiala si cea completata;

e) solicitarile actionarilor;

f) proiectele de hotarari;

g) materialele puse la dispozitia actionarilor;

h) procurile si formularele de vot;

1) listele de prezenta;

j) documentele privind verificarea cvorumului;

k) buletinele sau centralizatoarele de vot;

1) procesul-verbal,

m) hotararile adoptate;
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n) dovezile de publicare, raportare si inregistrare;

0) documentele privind implementarea hotararilor.
(2) Confidentialitatea si protectia informatiilor. Administratorii, conducerea executivd, membrii
Secretariatului General si celelalte persoane implicate pastreaza confidentialitatea informatiilor nepublice la
care au acces. Documentele care contin date cu caracter personal se prelucreaza cu respectarea legislatiei
aplicabile.

Art. 106 Raspunderea
(1) Consiliul de Administratie raspunde pentru exercitarea atributiei legale de organizare a Adunarii Generale
a Actionarilor.
(2) Presedintele raspunde pentru indeplinirea atributiilor de coordonare si supraveghere stabilite prin prezentul
Regulament, fara a fi afectata raspunderea colectiva a Consiliului.
(3) Conducerea executiva si structurile de specialitate rdspund pentru:

a) Indeplinirea sarcinilor tehnice si administrative repartizate;

b) respectarea termenelor comunicate;

c) corectitudinea si integralitatea documentelor intocmite;

d) comunicarea prompta a riscurilor si neconformitatilor identificate.
(4) Desemnarea unor persoane pentru realizarea activitatilor tehnice nu exonereazd Consiliul si Presedintele
de obligatia de supraveghere.

CAPITOLUL VII. DISPOZITII FINALE

Art. 107 Prezentul Regulament de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie este opozabil
tuturor membrilor Consiliului de Administratie al CN APDM SA GALATI, independent de momentul in care
acestia au fost numiti si independent de situatia, natura si calitatea actionarului care l-a propus pentru aceasta
functie.

Art. 108 (1) Prevederile prezentului Regulament se vor completa cu dispozitiile Statutului CN APDM SA
GALATI si ale legislatiei privind societatile, precum si cu prevederile altor acte normative incidente.
Prevederile legale si cele ale Statutului Societdtii prevaleaza asupra celor din prezentul Regulament.

(2) Prezentul Regulament se analizeaza, anual, si ori de cate ori intervin modificari legislative, organizatorice
sau de guvernantd relevante. Propunerile de modificare pot fi formulate de oricare dintre comitete, de
presedintele Consiliului de Administratie sau de membrii Consiliului respective de catre secretarul general.
(3) Modificarile se aproba prin hotarare a Consiliului de Administratie.

Art. 109 Prezentul regulament intra in vigoare la data aprobarii de catre Consiliul de Administratie al CN
APDM SA. Toate hotérarile anterioare adoptate de Consiliul de Administratie avand prevederi contrare sunt
de drept abrogate la data intrarii in vigoare a prezentului Regulament.
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Anexa nr.1 Stabilirea competentelor de aprobare si semnare a actelor juridice care angajeaza societatea

Com

etenta de aprobare

Tip contract/operatiune Valoare Dir. General Consiliul de Adunarea
impreund cu Dir. | Administratie generala a
(1) Contracte pentru achizitii de bunuri si produse, prin .
o e e . . . Aprobare §i Informare
operatiuni de achizitii interne, achizitii intracomunitare, | Fara plafon valoric 4 . . | Nuecazul
. . . . Semnare trimestriald
non-transfer sau import, exclusiv leasing financiar
(2) Contracte pentru achizitii de servicii sau lucrari
inclusiv inchirieri), prin operatiuni de achizitii interne, . . Aprobare si Informare
( e ) P perd) T Fara plafon valoric P ’ f e Nu e cazul
achizitii  intracomunitare, non-transfer sau import, Semnare trimestriald
inclusiv leasing operational
(3) Contracte de inchiriere a infrastructurii de transport
naval, conform Ordinului 1286/07.08.2012 pentru
aprobarea  Regulamentului  privind  inchirierea . .
. .. . . . Avizare §i
infrastructurii de transport naval care apartine | Fard plafon valoric Somnare Aprobare Nu e cazul
domeniului public al statului si este concesionata
administratiilor portuare si/sau de cai navigabile
interioare
Pe termen scurt (sub I an) in limitele valorice | Avizare i
. . . s Aprobare Informare
(4) Contracte de leasing financiar, contracte de imprumut | stabilite de AGA Semnare
bancar si nebancare L Avizare si .
’ Pe termen mediu si lung (peste 1 an) ’ Avizare Aprobare
Semnare
. . . . . Avizare si .
(5) Garantii patrimoniale pentru contractare de credite | Indiferent de valoare Somnare Avizare Aprobare
In limitele bugetului de venituri si cheltuieli . .
. . . Avizare §i
(6) Contracte de sponsorizare aprobat si cu respectarea prevederilor legale Semmnare Aprobare Informare
in materie
. . . e e . < 20% din valoarea totalului activelor | Avizare si
(7) Vénzari de imobilizari corporale §i necorporale a | - e ) . . o Aprobare Informare
: e - < s . | imobilizate inclusiv asocierile mai mici de lan | Semnare
caror valoare individuala sau cumulata fata de acelagi - o ; ;
" . . . | tdepaseste  20% din valoarea totalului . .
cocontractant sau persoane implicate ori care actioneaza . . . . . . Avizare §i .
. activelor imobilizate inclusiv asocierile peste Avizare Aprobare
in mod concertat Semnare

lan

| Editia: 1 Revizia: 0

Pag. 36 din45 |

CN APDM

cod ROF-CA- 1, rev.0

36/45




Competenta de aprobare
Tip contract/operatiune Valoare Dir. General Consiliul de Adunarea
impreund cu Dir. | Administratie generald a
(8) Tranzactii incheiate de societate ci alta societate oric Avizare si
cu MTI, daca tranzactia are o valoare, individual sau | Peste 50.000 Euro Somnare Aprobare Informare
intr-o serie de tranzactii
e . . . . mai mica sau egala de 10% din valoarea

(9) Tranzactii incheiate de societate cu administratorii . e L. . .

. 7. .. .o . . activelor nete ale societatii sau mai mica sau | Avizare si
ori directorii, cu angajatii, (inclusiv cu sotul sau sotia, . o i . e Aprobare Informare

; O . . egala de 10% din cifra de afaceri a societatii | Semnare

rudele ori afinii pana la gradul IV inclusiv ai acestora), Y ; :

. . . § . potrivit ultimei situatii financiare auditate
ori cu actionarii care detin controlul Companiei sau cu ; o, 1: 3

. < . . mai mare de 10% din valoarea activelor nete

societate controlata de acestia, individual sau intr-o e . o) 1o . .

. iy ale societatii sau mai mare de 10% din cifra de | Avizare si .
serie de tranzactii . e o L Avizare Aprobare

afaceri a societdtii potrivit ultimei situatii | Semnare
financiare auditate

Anexa nr. 1 Stabilirea competentelor de aprobare si semnare a actelor juridice care angajeazd societatea

Nota explicativa:

1. Nu este permisa impartirea unui contract sau a oricarui act juridic ce angajeaza societatea in mai multe etape sau transe valorice pentru a se modifica in
acest fel nivelul de aprobare.

2. Operatiunile denominate in lei sau un alte valute vor fi echivalate in euro utilizand cursurile medii lunare comunicate de BNR pentru luna anterioara celei
in care are loc solicitarea de aprobare/avizare facuta catre Consiliul de Administratie.

3. Actele juridice incheiate in conditiile art. 10 si art. 11.1, vor fi prezentate sub forma unui tabel centralizator cu precizarea urmatoarelor elemente: partile
care au incheiat actul juridic, data Incheierii si natura actului, descrierea obiectului acestuia, valoarea totald a actului juridic, creantele reciproce, garantiile
constituite, termenele si modalitdtile de plata si orice alte informatii esentiale si semnificative In legatura cu actele juridice respective, precum i orice
informatii necesare determinarii efectelor actelor juridice respective asupra situatiei financiare a Companiei.
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Anexa nr. 2

DECLARATIE ACCEPTARE iN MOD EXPRES A MANDATULUI DE
ADMINISTRATOR AL COMPANIEI NATIONALE ADMINISTRATIA PORTURILOR
DUNARII MARITIME S.A. GALATI

Subsemnatul/Subsemnata , domiciliat/domiciliata

posesor/posesoare a CI seria , nr , eliberat de la data de

, declar pe proprie raspundere ca accept in mod expres sa detin calitatea de membu

al Consiliului de Administratie al Companiei Nationale Administratia Porturilor Dunarii Maritime

SA, Galati, cu sediul in Galati, strada Portului, nr 34, J1998000905173, CUI 11776466.

Data (Nume/Prenume)

(Semnaétura)

| Editia: 0 Revizia: 0 Pag. 38din45 |
CN APDM cod ROF-CA- 00, rev.0




Anexa nr. 3

IMPUTERNICIRE/ MANDAT EXPRES

Subsemnatul/Subsemnata , membru al Consiliului de Administratie al CN APDM-S.A. ,
imputernicesc prin prezenta pe , membru al C.A. al CN APDM-S.A., sa ma
reprezinte si sd exercite pentru mine si In numele meu dreptul de vot in legatura cu propunerile aflate
pe ordinea de zi a sedintei Consiliului de Administratie din data de , conform
Convocatorului nr. , dupa cum urmeaza:

Prin exprimarea votului, confirm acceptarea ordinii de zi si participarea la procedura de adoptare a
hotararii In conditiile comunicate prin convocare.

Puncte aflate pe Ordinea | Pentru Impotriva Abtinere
de zi a sedintei

1.

2.

3.

4.

Data Nume/prenume
Semnatura

IMPUTERNICIRE/ MANDAT DISCRETIONAR

Subsemnatul/Subsemnata , membru al Consiliului de Administratie al CN

APDM-S.A. , imputernicesc prin prezenta pe ,membru al C.A. al CN APDM-

S.A., sd exercite in numele meu dreptul de vot in legaturd cu propunerile aflate pe ordinea de zi a

sedintei Consiliului de Administratie si sd voteze cu aceeasi diligenta si prudenta ca si pentru sine.

Data Nume/prenume

Semnatura
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Anexa 4

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

CONVOCATOR

In conformitate cu prevederile art.141 alin.3 din legea nr.31/1990 privind societitile
comerciale si art. 18 alin. 15 din Statutul CN APDM SA Galati, Presedinte Consiliului de
Administratie convoaca membrii Consiliului in sedinta ordinard/extraordinara, care se va desfasura

la sediul companiei din Galati, Str Portului nr 34, in data ................... ,la ora 11:00, cu urmatoarea
ORDINE DE ZI

1.

2.

3

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

(semnatura)

CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
C.N. ADMINISTRATIA PORTURILOR DUNARII MARITIME S.A. GALATI

CONVOCATOR

In conformitate cu prevederile art.141 alin.3 din legea nr.31/1990 privind societitile
comerciale si art. 18 alin. (15') din Statutul CN APDM SA Galati, Presedinte Consiliului de
Administratie convoacd membrii Consiliului in sedintd extraordinara ,,fara dezbatere”, prin votul
unanim exprimat in scris al tuturor administratorilor ce va fi transmis pana la data de ................... ,ora
........... , Cu urmatoarea

ORDINE DE 71

PRESEDINTE CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
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(semnatura)

Anexa 5
Exprimarea in scris a votului administratorului
la sedinta extraordinara convocata in baza art. 15'din Statutul Societatii
conform Convocator nr. ................
Subsemnatul/Subsemnata , In calitate de membru al Consiliului de
Administratie al CN APDM-S.A, particip, prin prezenta, la sedinta Consiliului de Administratie al
CN APDM S.A. din data de ........... , avand ordinea de zi prevazuta in Convocatorul nr. ......... si

votez dupd cum urmeaza:

Puncte aflate pe Ordinea de zi a sedintei \ Pentru \ Tmpotrivé| Abtinere

2 ...

Prin exprimarea votului, confirm acceptarea ordinii de zi si participarea la procedura de adoptare a
hotararii In conditiile comunicate prin convocare.

Data Nume/prenume

Semnatura
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Anexa 6
FORMULAR privind informatiile obligatorii ce trebuie incluse in documentele intocmite de
conducerea executiva

(antet)
Directia/ Serviciul/ Compartimentul/Biroul
Nr. de inregistrare /data

Se supune aprobarii/avizarii:
o CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

REFERAT
privind supunerea spre aprobare/ avizare

A. Subiectul supus aprobarii/ avizarii

Se inscrie formularea necesara pentru obtinerea aprobarii

(ex. Se solicita Consiliului de Administratie aprobarea inchirierii terenului/activului
< e we. .81 Incheierea Contractului de inchiriere cu Societatea ...... ... ... ...., in valoare anuala

de ....................., pentru perioada ... ... ... ... ... conform termenilor si conditiilor incluse in prezentul

Referat

B. Temei legal pentru avizarea/ aprobarea/ informarea

Citat din prevederea legala (acte normative/ prevederi statutare (nr. articol), Regulament organizare si
functionare CA, decizii ale Consiliului de Administratie, hotarari AGA etc) care aloca subiectul in
competenta de avizare/ aprobare/ informare a Consiliului de Administratie

C. Prezentarea subiectului propus spre avizare/aprobare
1. Prezentare
2. Motivul sau, dupa caz, oportunitatea subiectului/ temei/solicitarii/actiunii propuse spre avizare/ aprobare

D. Valoarea estimativa a operatiunii/contractului/ (de investitie/ achizitie/ vinzare etc)

(in functie de tematica si numai dacd este cazul)
NB. In cazul contractelor de inchiriere/vanzare se vor include informatii cu privire la: % valorii
estimate din CA realizatd in anul anterior de cétre societate, respectiv % din valoarea activelor
societatii, inregistrate la finalul anului precedent)

E. Procedura propusa
F. Anexe prezentei Note

Anexele prezentei Note (documente care vor fi transmise Consiliului de Administratie) se vor
mentiona in forma tabelara, conform tabelului de mai jos:
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Nr. crt Tip document/ continut Nr /z/l/an Emitent

G. Documentele care au stat la baza intocmirii prezentei Note

Documentele care au stat la baza intocmirii prezentei note, incluse in tabelul de mai jos, vor fi puse
la dispozitia membrilor CA numai in baza solicitarii exprese a acestora.
(exemplu: Procese verbale CTE — sediul central si sucursale; solicitdri ale sucursalelor, diverse studii
etc)

- se vor mentiona in forma tabelara, conform tabelului de mai jos:

Nr. Crt Tip document/ continut Nr /z/l/an Emitent
1.
2.

H. Recomandarea Emitentului Propunerii si Evaluarea dep. Impactate:
(a se preciza opiniile/ rezolutie cu privire la viza acordata, inclusiv impactul in domeniuliin care
activeaza ca urmare a punerii in aplicare a propunerii)

Director directia de specialitate care emite propunerea
Structuri Impactate sau cu atributii in avizare:

Director financiar (dupa caz)
Serviciul juridic (dupa caz)
Aprobare Director general:
- Conditii de aprobare (daca este cazul)

Intocmit/ elaborat de

Cerinte obligatorii:

- toate paginile aferente notei/ raportului/ documentului etc, inclusiv anexele acestora, vor fi
numerotate si vor fi semnate (spre neschimbare) de catre salariatul responsabil sa le intocmeasca;

- in situatia avizarii/ aprobdrii unor documente in draft/ proiect (ex: contracte, acte aditionale etc)
acestea vor purta viza de la serviciul juridic pentru legalitatea continutului;
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CALENDAR RAPORTARE PERIODICA

Anexa 7

Denumire Raport Temei legal/ | Prezentat de | Transmis | Termen de | Continut minim
Necesitate catre prezentare/
convocare
Raport trimestrial asupra Dir Gen. & | CA Sedinta
activitatii de management Dir. Ec ordinara din:
feb, apr, iulie,
oct
Raport trimestrial privind Dir Gen. & | CA Sedinta
gradul de indeplinire a Dir. Ec ordinara din:
ICP de mandat feb, apr, iulie,
oct
Raport trimestrial privind Presedinte Comitet | Sedinta
evaluarea riscurilor si Comisia gestionare | ordinara din:
sistemul de control intern SCIM riscuri/ feb, apr, iulie,
managerial CA oct
Raport trimestrial privind Coordonator | Comitet | Sedinta
activitatea de audit intern Audit intern | audit/ CA | ordinara din:
feb, apr, iulie,
oct
Raport semestrial asupra Dir Gen. & | CA Sedinta
activitatii de management Dir. Ec ordinara din:
iulie
Raport semestrial asupra CA AGA Sedinta *informatii referitoare
activitatii de administrare ordinara din: la executia contractelor
august de mandat ale
directorilor, =detalii cu
privire la activitatile
operationale,
*raportarile contabile
semestriale ale
societatii si la alte
performante financiare
ale societatii.
Raport anual asupra Dir Gen. & | CA Sedinta
activitatii de management Dir. Ec ordinara din:
martie
Raport anual privind Dir Gen. & | CA Sedinta
gradul de indeplinire a Dir. Ec ordinara din:
ICP de mandat martie
Raport anual asupra Comitete CA Sedinta
activitdtii comitetelor consultative ordinara din:
consultative martie
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Denumire Raport Temei legal/ | Prezentat de | Transmis | Termen de | Continut minim
Necesitate citre prezentare/
convocare
Raport anual cu privire la CNR CA/ AGA | Sedinta
remuneratiile si alte ordinara din:
avantaje acordate martie
administratorilor si
directorilor, anul financiar
incheiat
Raport privind evaluarea CNR CA/ 30 aprilie
activitatii directorului AGA
general si a directorului
economic si gradului de
indeplinire a prevederilor
contractului de mandat
pentru  anul  financiar
incheiat
Raport privind CNR CA 30 aprilie
autoevaluarea activitatii
Consiliului  pentru  anul
financiar incheiat
Raport  anual asupra CA AGA 30 aprilie =stadiul indeplinirii
activitatii de administrare obiectivelor sale 1in
materie de guvernanta
corporativa si
transparentd, precum si
stadiul indeplinirii
indicatorilor financiari
si nefinanciari asumati.
Raportul administratorilor | OMEF si Sedinta
ce insoteste  situatiile ordinara din:
financiare & Raportul anual aprilie
privind activitatea Societatii
Raport anual privind gradul CA MTU/ Sedinta
de indeplinire a ICP de AMEPIP | ordinara din:
mandat / AGA aprilie
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